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Profesor Kazimierz Doktoér (1935-2016)

Zmarly 1 marca 2016 r. Profesor Kazimierz Dokt@roitca podstaw
socjologii pracy, przemystu i organizacji w Polsbgt cziowiekiem i socjo-
logiem wyptkowym. taczyt wiele pasji naukowych i pozanaukowych, &¢ho
by tych, zwjzanych ze sportem czy wojsko$ety. Na pocatku swej twor-
czasci naukowej prowadzit rozlegte prace badawcze maédgsebiorstwami
przemystowymi zakaczone monogradi Przedsgbiorstwo przemystowe.
Studium socjologiczne Zaktadéw Przemystu Metalowddo Cegielski”
(Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1964). Zbiei@jmateriaty do tej pracy i za-
trudniapc sk w Zaktadach im. H. Cegielskiego w charakterze toika, stat
sie pionierem polskiej socjologii w zakresie stosowametody badawczej,
okreslanej jako obserwacja uczestnjca ukryta. Jak potem pisat w przywotanej
pracy:Obserwacja uczestnigza jest procesem badawczym, w ktorym obserwa-
tor przebywa wrodowisku spotecznym dla celéw badsukowych. Obserwa-
tor jest w bezp@ednich, bliskich stosunkach z obserwowanymi i Wwsgést-
nictwo w ich naturalnyrmyciu dostarcza mu materiatéw badawcz{i&hDoktor
1964: 43). Dorobek publikacyjny, réwaiten, zwjzany z redagowaniem prac
zbiorowych, dorobek dydaktyczny i organizacyjnyfesora jest tak rozlegltye
trudno bytoby przedsta&igo w krétkiej formule wspomnieniowe] ytutem
przykladu przywot& mazna m.in. takie Jego prace jekocjologia organizaciji
(red.- Wroctaw 1975);Ekonomiczna i spoteczna kondycja przgalerstw
przemystowych w Polsce 190Warszawa 1991)Socjologia. Teoria i dziata-
nie (wspotautorzy: W. Kwéniewicz, A. Kwilecki - Warszawa 1997pys-
funkcje zarzdzania zasobami ludzkimi w administracji publiczjve] Dys-
funkcje i patologie zatglzania zasobami ludzkirfiiédz 2005); Zarys socjo-
logii zarzdzania sportem(2005) czy: Problemy socjologii gospodarki
(wspoétautor: S. Banaszak - Poar008).

W 1964 roku uchwatRady Naukowej Instytutu Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk otrzymat stopiedoktora nauk humanistycznych.
Uchwah tej samej Rady w 1976 roku uzyskat stéptoktora habilitowane-
go nauk humanistycznych w zakresie socjologii. ©80Lroku profesor nad-
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zwyczajny nauk humanistycznych, a kilka latzp@j profesor tytularny.
Zwigzany byt z wieloma uczelniami i instytucjami naukowi; m.in. z Insty-
tutem Filozofii i Socjologii PAN, UczelgiWarszawsk im. Marii Sktodow-
skiej — Curie, AkademiHumanistycza im. Aleksandra Gieysztora w Puttu-
sku, czy Wysz Szkoh Finansow i Zargdzania w Warszawie. Z Uniwersy-
tetem Lodzkim i t0dzk socjology zwigzany byt od pocgku lat 60. do 2014
roku, kiedy przeszedt na emeryur

Moja wspotpraca z Profesorem obejmuje okres od 19&6, kiedy
rozpocztam studia socjologiczne na Uniwersytecie todzki, czerwca
2015 roku, kiedy spotk&lny sk po raz ostatni, omawigg problemy zwj-
zane z przygotowaniami do wydania kolejnego numetumanizacji Pra-
cy”. Mimo, ze byt juz na emeryturze, trudno bylo zauwé u Profesora
zwolnienie tempa podejmowanych prac irmégo rodzaju inicjatyw. Do
publikowal, uczestniczyt w wielu konferencjach nauk/ch i co niezmiernie
wazne, cihgle byt wierny podstawowej dyrektywie teoretyczno-
metodologicznej F. Znanieckiego, dotycej stosowania w refleksji socjolo-
gicznej tzw. wspoétczynnika humanistycznego.
Ten typ postawy badawczo-interpretacyjnej zaznasieall Profesora Kazi-
mierza Doktora na wielu ptaszczyznach, rownve odniesieniu do wiag
cych zataen programowych ,Humanizacji Pracy”, czasopisma, ég¢ar byt
wspottwoérg, a w kolejnych latach czionkiem Komitetu Redakego
(1968-1974), przewodniggym oraz cztonkiem Rady Programowej ( 2002-
2016). Przez caty prawie 49-letni okres ukazywanigHumanizacji Pracy”
Profesor — tworca takich pgjjak ,mata” i ,duza” humanizacja, niezmiennie
stat na stanowisku,e zasadnym a nawet koniecznym jest, zwlaszcza w spo
leczerstwach, ktérego gospodarka oparta jest o lpgykku, podejmowanie
dziatar zwigzanych z humanizowaniem pracy i stosunkéw pracy.
Charakterystycznym przyktadem peoby¢ tutaj jego wysipienie konferen-
cyjne zwpzane z obchodami 45-lecia ,Humanizacji Pracy”’, wriin
stwierdzit m.in.ze: Nasza wersja polskiej humanizacji pracy jest (..0lrzal
do przewartéciowania swych ideatéw w kierunku pecip nowych wyzwa
Przecie tak cieniony robotnik w spotecimwie industrialnym miat swoje
drugie oblicze: zamykag za sob brame fabryczmy otwierat drzwi swego
gospodarstwa domowego stajsie konsumentem. Warto &gi jego potrze-
bom nie tylko @i przyjrze, ale aktywnie wjczy w ruchy spoteczne, ktore
wzmacniag nie tylko jego pozygjzawodow, lecz take status obywatelski
(Humanizacja pracy retrospektywa i perspektywa untdnizacja Pracy”,
nr3 (273) 2013 (XLVI), s. 30-31 Jestem przekonanae to oczekiwanie
Profesora tdzie realizowane.
Poza rozwijaniem zaden programowych ,Humanizacji Pracy” Profesor
Kazimierz Doktor byt rownig bardzo aktywny w dziataldoi redakcyjnej
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innych czasopism naukowych; m. in. przez pewiers ggnit funkcg redak-
tora naczelnego kwartalnika ,,Organizacja i Kierowednbyt zastpca redak-
tora naczelnego ,Studiéw Socjologicznych” czy pgzewodnicacym Rady
Programowej dwumiegtznika ,Zarzdzanie Zasobami Ludzkimi”.

O zainteresowaniu Profesoramngmi wymiaramizycia naukowego polskiej
socjologii niechswiadczy fakt, ¥ przez po6t wieku, jako chyba jedyny czto-
nek Polskiego Towarzystwa Socjologicznego uczesghiwe wszystkich
jego petnastu zjazdach. Niestety, XVI Zjazd Socjologigzfwrzesié
2016) w Gdasku, opatrzony swoistym mott&olidarngé¢ w czasach nieuf-
nasci, odbedzie s¢ juz bez Jego udziatu. C&eJego pamici.

Danuta Walczak-Duraj
Redaktor naczelna ,Humanizacji Pracy”






tukasz Kutyto

Uniwersytet £odzki

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny
Katedra Socjologii Polityki i Moralriei
email: lukas.kutylo@gmail.com

Rola systemu gratyfikacji w akumulacji kapitatu
normatywnego. Rozwaania w oparciu o opinie formutowane
przez Polakow i Ukraincéw

Abstrakt

Przedmiotem rozwan podgtych w niniejszym artykule jest system
gratyfikacji spotecznych, a tak petniona przez niego rola w procesie aku-
mulowania i aytkowania kapitatu normatywnego. Przez 6w systetezyga
rozumie sposob organizacji dagtu do spotecznie padanych nagrod. Pemni
on rok posredniczca migdzy bodcem, a wéc normatywn dyspozycy be-
hawioralry, a reake — okr&lonym zachowaniem. Sk cztonkowie danej
zbiorowdci przyjmup, ze ten system gwarantuje im dgstdo spotecznie
pozadanych nagréd, togsbardziej skionni do ponoszenia kosztéw, czasami
nawet sporych, zwranych z internalizagji realizacg normatywnych dys-
pozycji behawioralnych.

Empirycznym ttem dla niniejszych rozwah uczyniono funkcjono-
wanie tych systemow w Polsce i na Ukrainie, acwi paistwach, w ktorych
ponad dwie dekady temu rozpebzsie procesy ukierunkowane na transfor-
macg ich gospodarek. Czy obecne w nich systemy gragjikspotecznych
sprzyjap jednak akumulowaniu i aytkowaniu kapitalu normatywnego,
zwtaszcza w obszarze pracy? Aby odpowiedni to pytanie, anahzobjeto
dane pochodgce z Generalnego SondaSpotecznego z 2009 roku.

Stowa kluczowe:socjologia behawioralna, kapitat normatywny, systga-
tyfikacji spotecznych, etyka pracy, transformacgrojowa.

Wprowadzenie

Punktem wyjcia dla rozwaan przedstawionych w niniejszym tade
jest jeszcze opracowywana koncepcja kapitatu nomresgo. Zrodiem in-
spiracji, dagcym impuls do jej utworzenia, stalyesprzemylenia Maksa
Webera zawarte w pracy [ityka protestancka a duch kapitalizr\Weber
[1904-1905] 2010). Niemiecki uczonynplicite opisat w niej uniwersalne
mechanizmy sprzyjage ksztattowaniu ginowoczesnego pasdku gospo-
darczego, chb sam ostatecznie skupitgsna ich kulturowej manifestaciji.
Celem tworzonej koncepcji jest zdefiniowanie tyelgulacji normatywnych,
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ktdre umaliwiajg danej zbiorowéci mobilizacg spoteczy, pozwalagca na
osigganie spotecznie waych celéw (np. gospodarczych). Zbior tych przy-
swajanych przez jednostkegulacji nazwany zostat mianem kapitatu norma-
tywnego.

W niniejszym artykule zagadnienia z nim zrane pojawiaj sic jed-
nak na marginesie rozwan. Przedmiotem refleksji uczynitem strukturalne
uwarunkowania, ktére magutatwiat badz utrudnid akumulowanie i #yt-
kowanie kapitatu normatywnego. ¥d tych uwarunkow@ szczegola role
odgrywa system gratyfikacji spotecznych, aeavsposdb organizacji desu
do spotecznie padanych nagrod. Zahylem, iz niekorzysta dla rozwoju
gospodarczego jest sytuacja, kiedy 6w system pagostadliwy, tzn. nie
gwarantuje odpowiednich gratyfikacji w zamian zasigk, jaki jednostki
konstytuugce darg zbiorowa¢ na siebie biay.

Empirycznym ttem dla tych teoretycznych docigkeczynitem dwa
kraje — Polsk i Ukraire. Laczy je to,ze w przesziéci funkcjonowat w nich
system komunistyczny wraz z Wewa mu gospodark centralnie-
planowan. Na pocatku lat 90. w obu p@stwach zainicjowano tak szereg
reform, ktérych celem statagsin.in. transformacja gospodarki i budowa po-
rzadku kapitalistycznego. Z wcgeiejszych analiz wynika ponadtge sredni
poziom kapitalu normatywnego pozostaje w nich gst@ewo wysoki,
zwlaszcza w poréwnaniu z innymi krajami europejskiBy¢ maoze zatem to
wiasnie system gratyfikacji spotecznych jest jednymzynmikow odpowia-
dajgcych za odmienne rezultaty reform, znacznie bay#biezystne w Polsce
niz na Ukrainie. Moim celem statacsiviec analiza tego, jak mieszhkay tych
panstw oceniag 6w system i co ma wptyw na ich opgniAby maéc zrealizo-
wat tak zdefiniowane zadanie, zdecydowateg sliorzysta z danych po-
chodzcych z Generalnego SondaSpotecznego z 2009 roku,$@oecconego
nierowngciom spotecznym.

1. Zagadnienia teoretyczne

Rozwaania teoretyczne warto byloby rozpe€zod zdefiniowania
terminukapitat normatywnyPod pogciem tym naley rozumie zespot regu-
lacji normatywnych, dyscyplinagych i integrugcych jednostki, okrgaja-
cych paadane spotecznie wzory zachowania. Te regulacje atysame na-
zwatem mianem normatywnych dyspozycji behawiordinydajp one kon-
tekstualny charakter w tym sensi® odnosz sic do okr&lonego obszaru
zycia spotecznego (np. do pracy). Defigitgkie wzory zachowania, ktorg s
w tym obszarze spotecznie oczekiwane. U podstamatywnych dyspozy-
cji behawioralnych les schematy normatywne, a ¢gi meta-normy, ktére
same nie okrdaja pazadanych wzorow zachowania, a jedynie precyzug-
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runki ich definiowania. Ich funkcjonowanie opielig sa zataeniu,ze reali-
zacja celow zbiorowych pozostaje #wa, jesli zachowanie jednostek ulega
zorganizowanili W procesie tym istotn role odgrywa dyscyplinowanie
cztonkow zbiorowéci, a wic koncentrowanie ich aktyws&a na okrglo-
nych dziataniach, a tak ich integrowanie. O ile zatem schematy normatyw-
ne maj charakter ogolny, gaywskazuj jedynie,ze jednostka powinna np.
przejawig zaangaowanie, umié odracza gratyfikacg, mie¢c nad sob kon-
trole czy wspotpracowaz innymi, o tyle normatywne dyspozycje behawio-
ralne wprost formuhaj wynikajace z tych schematoéw wzory zachowania,
jakich zainteresowana mobilizgcgbiorowa¢ powinna oczekima w okre-
slonych obszaracliycia spotecznego. Zespot tych dyspozycji warto eezp
trywa¢ jako pewien zasoObebdacy w posiadaniu zaréwno pojedynczych jed-
nostek, jak i catego spoteamtwa. Kapitat normatywny pozostaje zatem do-
brem, dz¢ki ktéremu maliwy jest proces mobilizacji. Innymi stowy, zbio-
rowaos¢, ktorej cztonkowie dyspongijwysokim poziomem kapitatu norma-
tywnego, ma szagsealizowa& witasciwe sobie cele.

Te cele wyznaczagjzarazem obszaryycia spotecznego, w ramach
ktorych ma nagpowa proces akumulowania izytkowania kapitatu norma-
tywnego. W spoteczstwach zranicowanych strukturalnie sfera ta byta
ograniczona zazwyczaj do oklenego segmentu struktury spotecznej. Dla
przyktadu, w zbiorowgci zorganizowanej na sposob stanowy procesy mobi-
lizacji wigzaty sk m.in. z wojnami midzy feudatami. Istniata zatem potrze-
ba, aby jednostki bigce w nich udziat, tworge z biegiem czasu rycerstwo,
cechowaty si okreslonymi wzorami zachowania. Schematy normatywne,
stanowjce rdzé kazdego procesu mobilizacji, odpowiadaty za ich dyseyp
nowanie i integrowanie, ale to oczekiwania spotecmadawaty zachowa-
niom rycerstwa ostateczny ksztalt. Innymi stowynioao zaangaowanie
(schemat normatywny) wkitadane w to, aby lblpbrym wojownikiem, a jed-
nostka przejawigra wzory zachowania to zaamngwanie potwierdzafe
I llustrujace (np. dbanie og¢tyzne fizyczm, szkolenie s w walce, udziat
w turniejach itd.), mogta spodziewai¢c spotecznych gratyfikacji. W spote-
czeastwach zranicowanych funkcjonalnie mobilizacja skupia s1a tych
obszarach, ktére przenigajvszystkie podsystemy spoteczne (np. obszar
pracy). Proces ten, a takwynikapce z niego oczekiwania, co do akumulaciji
I uzytkowania kapitatu normatywnego, dotyczy: jaie tylko jednostek two-
rzacych okrglony segment struktury spotecznej, ale wszystkiztordkow
danej zbiorowsci.

Reformacg, stanowaca punkt wygcia dla rozwaan Webera, mana
traktowa jako proces mobilizacji, w wyniku ktérego ngstwato dyscypli-

! Sid, schematy normatywne siniwersalne i niezmienne. Pozost& same bez wzglu
na to, jaki charakter ma proces mobilizacji.
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nowanie i integrowanie cztonkow zbioro¥en, a zarazem koncentrowanie
ich aktywndci na okrélonym obszarzezrycia spotecznego. Jak zauwh
niemiecki uczony, Reformacja zesbwata rady Kosciota katolickiego,
skadingd mato odczuwalne, egto tylko formalne, wiadg ingerupca we
wszystkie sferyzycia prywatnego i publicznego, w geliwy sposéb regla-
mentupca egzysteng jednostki (Ibidem:24). Wyraym przejawem tego
procesu dyscyplinowania pozostawata puigka asceza, ktérej gtownym
celem bylo zwalczanieniefrasobliwego fywania zycia i uksztattowanie
.,nowego cztowieka”. Jego funkcjonowanie miato opéesic na ,statych
motywach”, porzadkujascych zachowanie i regubgych afekt (Ibidem:85).
Te motywy, o ktérych pisat Weber, to nic innegdk jazwazane na gruncie
mojej koncepcji schematy normatywne.

Ow wigciwy Reformacji proces dyscyplinowania jednostekaimi
szczegolny charakter, gy odr&nieniu od wczéniejszych jego egzempli-
fikacji, dotyczyt nie tylko ludzi religijnychpar excellence skupionych
w chrzécijanskich zakonach (tade tych swieckich), ale wszystkich czton-
kow danej zbiorowsri (Ibidem: 86-87). Bogtem, ktory zintensyfikowat 6w
proces, a w opinii Webera stat sizynnikiem stwarzagym fundament pod
rozwoj nowoczesnego kapitalizmu, okazat kalwinizm. Doktryna ta defi-
niowata obszarycia spotecznego, w ktérym manifestadwaiata s¢ spo-
leczna i jednostkowa energia, skoncentrowana upraetziki oddziatywa-
niu schematow normatywnych. Tym obszarem okazataferazycia zawo-
dowego (Ibidem:87). Z punktu widzenia niniejszen&epcji, kalwhska ety-
ka pracy pozostaje zatem zbiorem normatywnych esjuktére ledac przez
jednostk internalizowane stawatysjej kapitalem normatywnym.

Krytycy Webera nie bez racji zwracali uwaga to,ze owe puryta-
skie wartdci, ktére daly impuls dla rozwoju nowoczesnego fajamu,
obecne s takze na gruncie innych tradycji religijnych (Andreskd92; Bak-
ker 2003; Samuelson 1992; Wagner-Tsukamoto 201@)d4¥ zreszj trwa
dyskusja, w jakim stopniu opisany przez niemiec&iagzonego etos daje;si
odnale¢ w obrbie r&nych, czsto znacznie odmiennych od protestanckie-
go, systemow wierze(zob. 2006; Chan 1996; Chong 2002; Novak 1993;
Yavuz 2013), prowadzone sakze badania porownawcze w tym wedgie
(zob. Grier 1997; McCleary, Barro 2006). Zgodnieatazeniami omawianej
koncepciji, schematy normatywne, acwiuniwersalne mechanizmydace
fundamentem dla zachowgaozadanych z punktu widzenia mobilizacji spo-
lecznej (take tej gospodarczej), istnieyv ramach kadej tradycji religijnej.
Dlaczego zatem nie wgdzie znajduyj one takie samo zastosowanie? Odpo-
wiada za to wiele czynnikow. ¥6d nich mana wymiené okolicznaci,

w jakich dana zbiorow& sie znajduje, utatwiajce ydz utrudniajce jej re-
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alizacg celdw. Ich znaczenie podkia si m.in. w rozwaaniach nad rozwo-
jem kapitalizmu w krajach Europy Pétnocnej (Fergu2013; Landes 2008).
Zdarza s bowiem,ze ten sam splot okoliczéa w jednych zbiorowgciach
inicjuje procesy mobilizacyjne, unliwiajgce im adaptae¢jdo nowych wa-
runkow, w innych z&nie. Trzeba mietez na uwadze taze same schematy
normatywne i wynikajce z nich dyspozycje makosztowny charakter. Od-
wotujac sk do Z. Freuda ( [1930] 2013) naddoby stwierdz, ze cha@ przy-
czyniap si¢ one do rozwoju zbiorowgi, to zarazem represjonujednostk
i odraczag jej przyjemnd¢. Aby internalizacja tych schematow i dyspozyciji
byta w ogéle maliwa, konieczne wydaje siuzycie dodatkowych mechani-
zmow. By moze r&nice, ktore obserwujemy posgaizy poszczegolnymi
spoteczéstwami, wynikag wtasnie ze skuteczrigi ich zastosowania. Istatn
role petng tutaj m.in. dyskursywne strategie mobilizacyjnes tylko upo-
wszechnigjce normatywne dyspozycje behawioralne, aledadostarczare
cztonkom zbiorowéci wyjasnien, dlaczego naley sie do nich stosowa
Wazna funkcja przypada zesystemowi gratyfikacji spotecznych, agwispo-
sobowi organizacji dogbu do spotecznie pgdanych nagréd. | to na tym
mechanizmie skupi siteraz moja uwaga.

Aby méc wyj&ni¢ jego funkcjonowanie i re| jaka system ten petni
w procesie akumulowania izytkowania kapitatlu normatywnego, musimy
siegna¢ wpierw do zataenia, ktére na gruncie omawianej koncepcji traktu;
jako aksjomat. Bliski jest mi bowiem pagl przypisugcy ludzkim decyzjom
racjonalny charakter. Nalg tutaj podkréli¢, ze owa racjonaln@ jest nie
tylko ograniczona, do jednostki naptywa wnko tylko czs$¢ informacii
Z otoczenia, ale tak i subiektywna, gdysam sposéb pagdkowania wie-
dzy i jej interpretowania pozostaje Wtavy dla danego cztowieka. Mimo
tych zastrzeen zaktadam jednakse w swych dziataniach jednostka zawsze
jest zorientowana na maksymalizowanie wiasnych yoiz jakkolwiek by-
lyby one zdefiniowane, a ta& minimalizowanie strat, nawet wtedy, gdy owe
zachowanie obserwator zeytrzny postrzega jako irracjonalne. Uwedfd
nienie takich zalken sprawia,ze sam proces akumulowania iaytkowania
kapitatu normatywnego, a @i skydingd kosztownych regulacji normatyw-
nych, naley postrzegaw okrelony sposob. Jednostka przyswaja i realizuje
normatywne dyspozycje behawioralnezgaane z punktu widzenia zacho-
dzacej w zbiorowdci mobilizacji spotecznej, woéwczas gdy: (a)awe st to
z uzyskiwaniem przez @gioczekiwanych gratyfikacji spotecznych; (b) ma
nadzie¢ na otrzymanie tych nagrod w przysad Trzeba tutaj poczyaijed-
nak pewne zastrzenia. Po pierwsze, gratyfikacje nie mysaie¢c material-
nego charakteru. W rzeczywisto s3 nimi wszelkie sankcje pozytywne. Po
drugie, odraczanie gratyfikacji jest dla zbioréwsio(a w zasadzie to dla jej
elity) dos¢ kosztowne, gdy konieczne staje siopracowanie takich narracji,
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ktore kpda to usprawiedliwia i uzasadnia Dla przyktadu, mog one suge-
rowat, ze cziowiek uzyska interesige go nagrody wryciu pamiertnym,
albo — jak w ,micie liberalnym” opisywanym przez nmanuela Wallersteina
(zob. Wallerstein 2004) — petna de¢cenia | wyrzecze praca przyniesie
korzysci nie tyle jemu, co jego dzieciom.

Aby zatem proces akumulacji vytkowania kapitatlu normatywnego
postpowat, zwlaszcza w dhszym okresie, konieczne wydaje gbrganizowa-
nie takiego systemu bacbw i nagréd, ktory bytby dla cztonkéw danej zbioro
wosci: (a) efektywny, a wic gwarantujcy odpowiednie gratyfikacje; (b) spra-
wiedliwy, tzn. zapewniagy ,uczciwy’ podziat nagrod w obbie zbiorowdci,
dajgcy dostp do gratyfikacji tylko (hdz gtdwnie) w oparciu o kapitat norma-
tywny, jakim jednostka dysponuje; (c) przejrzystywicc sktadajcy sk z regut
zrozumiatych dla przedstawicieli danej zbiorédaiporaz (d) stabilny, tzn. trwa-
ly, niepodlegajcy zbyt czsto zmianom. Gdy system ten jest wadliwy, to nawet
sprawnie funkcjonage dyskursywne strategie mobilizacyjne niews stanie,
zwlaszcza w diztszym okresie, skutecznie regul@naachowania jednostek. Na
tego rodzaju nieprawidtowsoi zwrdcita uwag D. Walczak-Duraj opisag spo-
sOb organizacji przeddiiorstw w okresie Polski Ludowej. Mimage wzor pra-
cownika kreowany przez propagarkbmunistyczg miat pod wieloma wzgt
dami purytaski charakter i przynajmniej w pagkach funkcjonowania ustroju
komunistycznego w Polsce byt przyswajany, to z exras/ przedsbiorstwach
zaczly ogniskow# sk negatywne tendencje zwane m.in. z marnotrawstwem,
zly organizagj pracy, czy niesprawiedliwpolityka ptacowa, co w ostateczrioi
doprowadzito do kryzysu etosu pracy (@eszatamania giprocesow akumulacii
I uzytkowania kapitatu normatywnego) (Walczak-Duraj 289-87).

Jak wid& zatem, rozwdéj gospodarczy z punktu widzenia omagyjia
koncepciji naley traktowa& takze jako proces mobilizacji zasob6éw ludzkich,
w wyniku ktorego zachowania cztonkow zbiorawwp podlegag regulacii.
Nastpuje dyscyplinowanie i integrowanie jednostek, k&¢akoncentrowanie
ich aktywndci i uwagi na tych sferachycia spotecznego, ktore wydagic
istotne dla osigni¢cia przez zbiorowi& pozadanych celéw. Proces ten nie
jest maliwy bez mechanizmow, ktére pednicz migdzy bodcem, a wgc
normatywry dyspozycy behawioralg, a zachowaniem z tej dyspozycji wy-
nikajacym. Omawiany system gratyfikacji petni \stae taly role. Warto
bytoby zatem przyjrze sie blizej jego funkcjonowaniu, a same rozw@aia
oprze& na danych empirycznych.
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2. System gratyfikacji spotecznych w Polsce i na Ukraie. Metodolo-
giczne zataenia analizy

Kontekstem empirycznym dla rozwah teoretycznych uczynitem
dwa europejskie kraje — PotskUkraine. Pod wieloma wzgdami pozostaj
one do siebie podobne. Przez diugi czas funkcjahewnich system komu-
nistyczny wraz z wiciwa mu gospodatk centralnie planowan Z kolei na
pocztku lat 90., w obu krajach rozpagsic proces transformaciji, ktory miat
doprowadzt do uksztattowania siw nich demokracji liberalnych i gospoda-
rek rynkowych. Mimo,ze pastwa te rozpoczynaty w podobnym punkcie,
ktory zobrazowa mazna odwotugc si np. do wskanikéw ekonomicznych,
to jednak rezultaty, jakie udato imesoshgngé, pozostaj odmienne i $
znacznie bardziej satysfakcjonog w przypadku Polski. Dla przyktaduslje
przedmiotem analizy uczynimy Produkt Krajowy Brutp@r capitg to
w 1991 roku jego wartg wynosita odpowiednio: 1489 USD na Ukrainie
oraz 2192 USD w Polsce. Po dwudziestu trzech latackszy posp nasi-
pit w drugim z wymienionych krajow. W 2014 roku wai¢ tego wskanika
wynosita 3082 USD na Ukrainie oraz 14422 USD w éalsRozwaajac te
dane nie naley zbyt pochopnie przecertidgdz niedocenid okreslonych
modeli transformacji. Niewielka dynamika w zakre$i&B per capitana
Ukrainie stanowi w pewnej mierze skutek rozpadu RSRddalenia od ryn-
kow, ktory kryzys z tego rozpadu wynikay mogtyby zrekompensowa
Stad, $redni wzrost w latach 1991-2014 wynosit w tym kraji,84 proc.,
podczas gdy w Polsce: 3,69 proc.

Zgodnie z zatgeniami obecnymi na gruncie omawianej koncepciji
teoretycznej, jednym z czynnikdw odpowiedzialnyehstabszy rozwoj go-
spodarczy Ukrainy ma by gorsza organizacja zasobow ludzkich w trakcie
procesu mobilizacji. W takiej sytuacji mechanizrag, pomog ktorych na-
stepuje proces dyscyplinowania i integrowania jedristetalkke koncentro-
wania ich uwagi i aktywni@i na spotecznie istotnych obszaragitia spo-
lecznego, dziatgj wadliwie. Takiemu obrazowi Ukrainy w petni nie adp
wiadap jednak dane empiryczne pochade z sondzy realizowanych
w ramach Europejskiego Badania Wacio Dzieki ich analizie udato si
oszacowa sredni poziom kapitatu normatywnego. Aby zdefiniéwg@go
wartci¢, skorzystano z pytania obecnego w saadh z lat 1999 i 2008

? Pytanie brzmiato nagpujaco: Czy zgadza siPan(i), czy té nie z nastpujgcym stwierdze-
niem?Respondent miakéznie ustosunkowasie do széciu sformutowa, przy czym jedno
z nich (Nikt nie powinien b zmuszany do pracy,sjetego nie chcpzostato przez nas wy-
kluczone z dalszej analizy. Bepozostatych stwierdaebyta nastpujaca: (1) Do tego, by
cztowiek mogt w petni rozwgid swoje talenty, potrzebna jest prad2) Otrzymywanie pie-
niedzy bez zapracowania na nie jest upokaregj (3) Ludzie, ktorzy nie pracyj stay sie
leniwi; (4) Praca jest obowizkiem wobec spotecidwg (5) Prace powinno s zawsze
stawia® na pierwszym miejscu, naweflieoznacza to konieczgé paswigcenia jej wecej
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Respondent miat siw nim ustosunkowado r&nych stwierdzg, wprost
dotyczcych pracy, a przy okazji okilajacych, w jakim stopniu udato mu
sie zinternalizowa dyscyplinugce i integrujce schematy normatywne, od-
zwierciedlone za pomagckonkretnych wzorow zachowania. Opracowana
w ten sposéb skala posida do pomiaru omawianego kapitatu. Jego wé&rto
miescita se od 1 do 5. Im byla wisza, tym wyszym poziomem kapitatu
normatywnego cechowat ¢sirespondent. Skala okazala sizetelna (alfa
Cronbacha=0,780).

Jezeli przedmiotem analizy uczynimyedng wartas¢ kapitatu nor-
matywnego w danym kraju, to al@ sk, ze na Ukrainie warts ta naleata
do przecitnych w Europie zaréwno w 1999 roku, jak i w 2008yynosita
odpowiednio: 3,64 i 3,72. Z kolei,gechodzi o Polsk, to w 1999 roku nale-
zata ona do grona tych krajéw europejskich, w kthr§rednia warté¢ kapi-
tatu normatywnego byta wysoka — w przypadku Polgknosita: 3,94. Nieco
inna sytuacja miata jednak miejsce w 2008 rokuskmolz wynikiem 3,48
znalazta si w grupie pastw o niskiejsredniej wartéci omawianego kapita-
lu. Dane te mogsugerowa, ze istniej pewne przeszkody, ktére unieptio
wiaja Ukrainie petne wykorzystanie potencjatu tgegego w zasobach ludz-
kich. Mimo bowiem przeeinej, a nawet stosunkowo wysokiej warioka-
pitatu normatywnego, gospodarka tego kraju rozwiaponizej jego mali-
wosci. By¢ maze te same bariery odpowiadaa spadelkéredniej wartdci
omawianego kapitatu w Polsc&rodet tych trudnéci warto poszukiwé
w systemach gratyfikacji spotecznych wdavych dla obu péstw. Wydaje
sie¢ bowiem,ze ich wadliwe funkcjonowanie utrudniad spowalnia rozwo;
gospodarczy, a ldymoze ttumaczy té omawiane wczaiej raznice istniej-
ce medzy tymi krajami. Pierwsze pytanie, jakie nalgpostawé w rozwaa-
niach, brzmi zatem nagtujaco:

Pytanie I:Jak mieszkécy obu krajow ocenigj obecne w nich sys-
temy gratyfikacji spotecznej?

Aby na nie odpowiedzée przedmiotem badania uczynitem dane po-
chodzce z Generalnego Sonida Spotecznego z 2009 rokudotyczcego
nierébwnaci spotecznych. Punktem wégja dla analizy stato sipytanie N1,
w ktérym badany miat ustosunkoivaie do tego, jak wzne dla odniesienia
sukcesu wzyciu jest: pochodzenie z bogatej rodziny, dawaapwek, uro-
dzenie s mezczyzmy lub kobiet, posiadanie dobrze wyksztatconych rodzi-

czasu Badany mogt odnig si¢ do tych stwierdze korzystajc z takich kategorii odpowie-
dzi jak: zdecydowanie gizgadzam, raczejsigadzam, ani gizgadzam ani ginie zgadzam,
raczej s¢ nie zgadzam, zdecydowanie sie zgadzam

% Jest to ostatni son#gaswiecony nieréwnéciom spotecznym, zrealizowany w ramach
Generalnego Sonda Spotfecznego.
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céw, dobrych znajomiai czy powizah politycznycH. Wymienione w nim
stwierdzenia dotycgsytuacji, w ktérych dogp do nagrod spotecznych zale-
zat nie tylko (ldz gtéwnie) od kapitalu normatywnego, ale zakod przypi-
sanej jednostce pozycji spotecznej, jej zanwsci badz koneksji. § to zatem
bariery, ktore w pewnym momencie powaguje akumulacja i zytkowanie
omawianego kapitatu stapie dla jednostki nieracjonalne (gdyie gwaran-
tujg dostpu do nagréd). W oparciu o to pytanie udato raiziiudowa skak
wadliwosci systemu gratyfikacji spotecznych, ktéra okazadarzetelna (alfa
Cronbachan=0,715). Ogodlna ocena dokonywana przez respondbgdaca
sredni jego odpowiedzi na poszczegoélne stwierdzenia zZawar pytaniu,
miescita sk w przedziale od 1 do 5. Im byla wsza, tym gorzej oceniat on
system gratyfikacji spotecznych funkcjogey w jego kraju.

Drugie z interesacych mnie zagadnbedotyczyto czynnikéw, ktore
mogtyby determinowa t¢ ocerg. Problem ten postanowitem sformutaiva
W postaci hagpujacego pytania:

Pytanie Il:Jakie czynniki majwpltyw na toze jednostki w okrdo-
ny sposob ocenigjsystem gratyfikacji spotecznych?

W ich poszukiwaniu musialem ograni¢zsic do danych zebranych
w ramach Generalnego SomdaSpotecznego z 2009 roku. Tylko w takim
wypadku maliwe byto przeprowadzenie interegaych mnie operacji staty-
stycznych. Same dane okazaty gdnakzrédiem inspiracji. Na wgpie za-
lozytem, ze istotry role w ocenie omawianego systemu powinien odgkywa
stosunek jednostki do nierow§m spotecznych. W im wkszym stopniu
pozostaje ona przekonana o koniegznintensyfikacji dziaté paistwa na
rzecz redystrybucji dochodu narodowego i wsparagtabszych, tym bar-
dziej kedzie wyczulona na wszelkie przejawy niesprawiedsitvepotecznej
(nierébwnego dogpu do nagréd) i skora do negatywnej oceny systeraty-g
fikacji spotecznych. Uwzghtnienie takiego zakenia sprawitoze konieczne
stato s¢ sformutowanie poriszej hipotezy:

Hipoteza I: W im wgkszym stopniu jednosticechuje orientacja
egalitarna, tym bardziej duizie ona sktonna do negatywnej oceny systemu
gratyfikacji spotecznych.

Opracowujc skat orientacji egalitarnej korzystatem z piyt&6,
N7a, N7b, N8a oraz N8bzytych we wskazanym jusondau’. Skonstru-

4 W pytaniu pojawito si wiecej stwierdzé, do ktérych respondent miaksiistosunkowé
W procesie analizy zostaty one jednak wykluczonmiemaliwiaty bowiem budow skali,
ktéra w rzetelny sposéb ghtaby do pomiaru wadliw&ei systemu gratyfikacji spotecznych.
® Pierwsze z nich brzmiatd®rzeczytam teraz Panuli cztery opinie. Gdej prosz powie-
dzie?, czy Panli si z nig zdecydowanie zgadza, zgadza ahi sk zgadza ani nie zgadza, nie
zgadza g, czy té zdecydowanie ginie zgadzaBadany miat ustosunkowssic do takich
stwierdzé jak: R&nice dochoddw s [w Polsce, na Ukrainiefbyt dde (N6a); Do zada
rzgdu powinno nalée¢ zmniejszanie hice w dochodach radzy ludmi z wysokimi i niski-
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owana w ten sposob skala okazalka rzietelna (alfa Cronbacha=0,724).
Przypisana jednostce waitp bedaca sredni jej odpowiedzi na powssze
pytania, odzwierciedlaga jej stosunek do uwzglnionych na skali proble-
mow, migcita sk w przedziale od 1 do 5. Im byla wsza, tym w wgkszym
stopniu danego respondenta cechowata orientacjdgaega.

Na ostateczn ocery systemu gratyfikacji spotecznych v mie
ponadto wptyw poczuciese w spoteczestwie ma miejsce konflikt togey
sie¢ migdzy warstwami uprzywilejowanymi a tymi, ktére upngiejowane nie
s3. Ten konflikt nazwatem strukturalnym. Swéj pagjlodnénie jego wpty-
wu na ocean systemu gratyfikacji spotecznych wyrazitem za pomoast-
pujacej hipotezy:

Hipoteza Il:Im bardziej jednostka jest przekonana o tyew spo-
leczeistwie ma miejsce konflikt strukturalny, tym goraegnia ona obecny
w nim system gratyfikacji spotecznych.

Konstruupc skat swiadomaci konfliktu strukturalnego korzysta-
lem z pytania N& Pomiar odbywat sina skali od 1 do 4, gdzie 1 — to —
w opinii respondenta — brak konfliktu, a 4 — bardday konflikt. Koncowa
wartas¢ przypisana badanemu bydeedng jego odpowiedzi na stwierdzenia
zawarte w pytaniu N9. Zbudowana w ten sposob slkdeata si rzetelna
(alfa Cronbacha=0,850).

Ostatecznie, aby zdefiniowaczynniki determinujce ocern wadli-
wosci systemu gratyfikacji spotecznych w Polsce i radihie, opracowatem
rownanie regresji, w ktérym zmiearobjaniarg byta ocena wskazanego
systemu, a zmiennymi ol§f@ajacymi skonstruowane uprzednio dwie zmien-
ne latentne (orientacja egalitarnaviadoma¢ konfliktu strukturalnego) oraz
szereg zmiennych obserwowalnych (pteviek, poziom wyksztatcenia, do-

mi dochodamiN6b); Rzzd powinien zapewdibezrobotnym godziwy standatgcia (N6c);
Rzd powinien przeznacZzamniej piengdzy naswiadczenia socjalne dla ludzi biednych
(odpowiedzi kodowano odwrotnie) (N6d). Téepozostatych pyta byta nasipujaca: Jak
Pan/i g;dzi, czy ludzie dio zarabiajcy powinni oddawéna podatki wiksz czsé¢ swoich
dochodéw i ludzie mato zarabiagy, talg sany czy té mniejsz czs¢? (pyt. N7a);0gol-
nie biorgc, jak Pan/i ocenia obecny system podatkgwyPolsce/na Ukrainiefla ludzi
0 wysokich dochodachpyt. N7b);Czy jest to sprawiedliwe czy teiesprawiedliwe — stusz-
ne czy niestuszneze ludzie z wgszymi dochodami maegapewnt sobie lepsz opiek me-
dyczmy, niz ludzie z niszymi dochodamifyt. N8a);Czy jest to sprawiedliwe czy:taie-
sprawiedliwe — stuszne czy niestusznge-udzie z wiszymi dochodami megzapewnt
swoim dzieciom lepsze wyksztatcenig)udzie z niszymi dochodamipyt. N8b).

® Brzmiato ono naspujaco: We wszystkich krajach wyptijg réznice lub nawet konflikty
miedzy r&nymi grupami spotecznymi. Jak silne Pana/i zdarserfw Polsce/na Ukrainie]
konflikty... Nastpnie badany miat ustosunkoivaie do czterech stwierdaeMiedzy ludmi
bogatymi i biednymi?N9a); Miedzy robotnikami i pracownikami umystowyn(iP9b); Mie-
dzy kadyg kierownicz i pracownikami?(N9c); Miedzy ludmi z najwyszych i najniszych
warstw spotecznych(N9d).
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chéd na osaof) dochdéd w gospodarstwie domowym). ROwnanie regres;j
przyjeto nastpujaca posté:

Y = Bo + BiX1 + BoX2 + BaXs + BaXa + BsXs + BeXs + PrX7,

gdzie: y — ocena wadliwoi systemu gratyfikacji spotecznych,~xwskanik
orientacji egalitarnej, x — wskanik swiadomdaci konfliktu strukturalnego,sx
— pte?, x4 — wiek, ¥ — poziom wyksztatceniag ¥ dochdd na oseh x; — do-
chéd w gospodarstwie domowym.

Na empiryczg czes¢ rozwazan ztozyly sie zatem dwa badania. Celem
pierwszego z nich byto zdefiniowanie tego, jak mspenci z Polski i Ukra-
iny oceniay systemy gratyfikacji spotecznych obecne w ich&hj W dru-
gim za& skupitem s} na zidentyfikowaniu czynnikdw ng bcere wptywayja-
cych. Tutaj przeprowadzone zostaty dwie analizgdnp w odniesieniu do
Polski, druga zadotyczca Ukrainy.

3. Ocena systeméw gratyfikacji spotecznych w Polscena Ukrainie
oraz identyfikacja czynnikOw te ocere determinujacych

W procesie szacowania oceny systemu gratyfikagiesanych za-
stosowanie znalazta jednoczynnikowa analiza wajidAlOVA). Uzyska-
no istotny statycznie efekt przynatmsci paistwowe] respondenta: F(39,
47091) = 326,812; p<0,001. Poréwnapiest hoctestem Gamesa-Howella
wykazato,ze srednia ocena wadlivigi systemu gratyfikacji spotecznych jest
w Polsce nieco nsza (M = 3,03; SD = 0,72041) aali na Ukrainie (M =
3,11; SD = 0,74408). Ogodtem jednak, oba kraje zhalasic w tej grupie,
w ktorej wskazany system postrzega #e badz bardzozle. Szczego6towe
dane dotyczce pastw, ktdrych przedstawiciele wi udziat w sondau za-
prezentowane zostaty w tabeli 1.

Tabela 1
Ocena wadliwagci systemu gratyfikacji spotecznych w poszczegolnigc
krajach (2009 rok)

Grupy krajow, w kto- Srednia ocena wadliwdci systemu gratyfikacji spotecz-
rych ocena wadliwdci nych w poszczegolnych krajach

systemu gratyfikacji
spotecznych jest:

bardzo niska Finlandia (2,09), Nowa Zelandia (2,13), Dania (2,20

niska Japonia (2,23), Francja (2,25), Wielka Brytania&2,
Szwecja (2,31), Australia (2,35), Norwegia (2,3%en-
tyna (2,42), Islandia (2,44), Szwajcaria (2,48)

przecigtna Belgia (2,53), Stany Zjednoczone (2,61), Eston@3R




24 Rola systemu gratyfikacji w akumulacji kapitatu
normatywnego. Rozwania w oparciu o opinie formutowane przez
Polakow i Ukraiicow

Chile (2,64), Portugalia (2,64), Hiszpania (2,68gnezu-
ela (2,68), Czechy (2,69), Tajwan (2,70), Niemcy12,
Turcja (2,80), totwa (2,84), Izrael (2,87), Rosjs00),
Austria (2,92), Wiochy (2,92)

wysoka Filipiny (2,95), Stowenia (2,97), Korea Potudnio(#2:98),
Chorwacja (2,99), Butgaria (3,03), Polska (3,08)wéacja
(3,06), Wegry (3,06)

bardzo wysoka RPA (3,11), Ukraina (3,11), Chiny (3,47)

Zrodio: na podstawie danych pochadgch z Generalnego Sonda Spo-
lecznego dotycgeego nieréwngci spotecznych (2009 rok)

Jak wid&, wsrod krajow, w ktérych system gratyfikacji spoteczhy
zostatzle mdz bardzozle oceniony domingj te zlokalizowane w Europie
Wschodniej (Butgaria, Chorwacja, Polska, Stowacsowenia, Ukraina,
Wegry) oraz na Dalekim Wschodzie (Chiny, Filipiny, #éa Potudniowa).
Inna sytuacja ma miejsce wrsdwach rozwingtych gospodarczo, a zarazem
posiadajcych diug tradycg rzadéw prawa.

Jakie czynniki maj jednak wptyw nag ocer? Aby odpowiedzié
na to pytanie, a zarazem zweryfikawaostawione wczmiej hipotezy, prze-
szediem do drugiej e%ci badania. W analizie regresji zastosowanie ztelaz
metoda eliminacji wstecznej. Zaldem, ze w ostatecznym modelu chc
dysponowa zmiennymi objéniajacymi w istotny sposéb zwzanymi ze
zmienny objasniam. W tabeli 2 przedstawitem wyniki analizy regresjelo-
rakiej dla proby polskiej.

Tabela 2

Wyniki analizy regresji wielorakiej dla proby polskiej (2009 rok)

Lp. | Zmienne obja- | Wspétczynniki Wspoiczyn- t Istot-

$niajace: niestandaryzowa- | nik nosé
ne standaryzo-
wany
B Btgd Beta
stand.

1. Stata 2,640 0,223 - 11,832 0,000
Orientacja 0,091 0,039 0,094 2,327 0,020
egalitarna
Swiadomasé 0,119 0,044 0,104 2,713 0,007
konfliktu
Ple¢ - 0,143 0,055 -0,101 -2,627 0,004
Wiek 0,000 0,002 0,003 0,079 0,937
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Poziom wy-| -0,010 0,013 - 0,036 -0,82p 0,414
ksztalcenia
Dochéd na| - 1,142E-| 0,000 - 0,032 - 0,576 0,565
osoke 5
Dochéd w| - 1,268E-| 0,000 - 0,047 - 0,838 0,402
gosp. 5
Stata 2,647 0,207 - 12,788 0,000
Orientacja 0,091 0,039 0,094 2,344 0,019
egalitarna
Swiadomosé 0,119 0,044 0,104 2,715 0,007
konfliktu
Pte¢ - 0,143 0,054 - 0,101 - 2,628 0,004
Poziom wy-| -0,10 0,013 - 0,036 - 0,83y 0,403
ksztatcenia
Dochéd na| - 1,136E-| 0,000 - 0,032 - 0,574 0,566
osoke 5
Dochéd w| - 1,284E-| 0,000 - 0,048 - 0,857 0,392
gosp. 5
Stata 2,654 0,206 - 12,851 0,000
Orientacja 0,092 0,039 0,095 2,376 0,014
egalitarna
Swiadomasé 0,118 0,044 0,103 2,695 0,007
konfliktu
Pte¢ - 0,139 0,054 - 0,098 - 2,577 0,01(
Poziom wy-| -0,011 0,012 - 0,039 - 0,926 0,354
ksztalcenia
Dochéd w| - 1,852E-| 0,000 - 0,069 - 1,649 0,100
gosp. 5
Stata 2,558 0,179 - 14,304 0,000
Orientacja 0,100 0,038 0,103 2,635 0,009
egalitarna
Swiadomasé 0,123 0,043 0,107 2,827 0,005
konfliktu
Pte¢ - 0,145 0,054 - 0,102 - 2,706 0,007
Dochéd w| -2,222E-| 0,001 - 0,083 - 2,118 0,035
gosp. 5

Zrodio: na podstawie danych pochadgch z Generalnego Sonda Spo-
lecznego dotycgrego nieréwnéci spotecznych (2009 rok).
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Istotnymi statystycznie predyktorami zmiennej ghjanej okazaty
sie nastpujace zmienne obfaiajace: orientacja egalitarnéyiadoma¢ kon-
fliktu, pte¢ oraz dochdd w gospodarstwie. Sita korelacjedmy nimi byta
istotna statystycznie, lecz zarazem nieznacznaddaynnik korelacji r Pe-
arsona — |r] < 0,3). W przypadku préby polskiej manie regresji przyo
ponzszy posté:

(ocena wadliwéci systemu gratyfikacji spotecznych) = 2,558 +
0,100(orientacja egalitarna) + 0,128(adoma¢ konfliktu) — 0,145(pté) —
0,00002(dochdd w gospodarstwie domowym)

Jak z niego wynika, negatywna ocena systemu gkamjfispotecznej
wzrasta wraz ze wzrostem orientacji egalitarnepeasenta swiadomdaci
konfliktu strukturalnego magego miejsce w polskim spotedztwie oraz
wraz ze spadkiem dochodu. Predyktorem wskazanegramgj jest te piec.
Istnieje weksze prawdopodohistwo, ze kobiety lgda gorzej od mzczyzn
oceni& omawiany system. Mimo tych ustalenalery stwierdze, ze wartgé
eksplanacyjna i prognostyczna otrzymanego modsiunjewielka. Wart&t
wspétczynnika determinacji Rwynosi bowiem R = 0,04.0znacza taje
wyjasnia on jedynie 4 proc. wariancji zmiennej ainjianej, a w¢c jest stabo
dopasowany do danych. Podglamaliz wykonatem w odniesieniu do préby
ukrainskiej. Pochodace z niej wyniki zaprezentowatem w tabeli 3.

Tabela 3

Wyniki analizy regresji wielorakiej dla proby ukrai nskiej (2009 rok)

Lp. | Zmienne obja- | Wspotczynniki nie- | Wspofczynnik t Istot-

$niajace: standaryzowane standaryzo- nosé
wany
B Bigd Beta
stand.

1. | Stala 2,366 0,248 - 9,538 0,00(
Orientacja 0,111 0,043 0,110 2,560 0,01
egalitarna
Swiadomasé 0,099 0,040 0,104 2,470 0,01p
konfliktu
Ple¢ 0,039 0,066 0,025 0,594 0,55B
Wiek - 0,003 0,002 - 0,060 -1,370 0,71
Poziom  wy-| 0,005 0,018 0,012 0,278 0,78]L
ksztatcenia
Dochaéd na| - 9,146E-| 0,000 -0,014 -0,247 0,804
osoke 5
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Dochdéd w| 6,523E-5| 0,000 0,175 3,076 0,002
gosp.

Stata 2,371 0,247 - 9,592 0,00(
Orientacja 0,111 0,043 0,110 2,568 0,01p
egalitarna

Swiadomasé 0,100 0,040 0,105 2,479 0,01B
konfliktu

Pte¢ 0,044 0,064 0,028 0,689 0,491L
Wiek - 0,003 0,002 - 0,063 -1,469 0,14p
Poziom wy-| 0,004 0,018 0,010 0,236 0,81B
ksztalcenia

Dochaéd w| 6,190E-5| 0,000 0,166 3,78( 0,000
gosp.

Stata 2,401 0,211 - 11,359 0,000
Orientacja 0,110 0,043 0,109 2,559 0,01
egalitarna

Swiadomasé 0,100 0,040 0,105 2,484 0,01B
konfliktu

Ple¢ 0,045 0,063 0,029 0,715 0,47p
Wiek - 0,003 0,002 - 0,064 -1506 0,13
Dochdod w| 6,271E-5| 0,000 0,168 3,918 0,000
gosp.

Stata 2,425 0,209 - 11,630 0,000
Orientacja 0,110 0,643 0,109 2,559 0,01
egalitarna

Swiadomasé 0,101 0,040 0,106 2,515 0,01p
konfliktu

Wiek - 0,003 0,002 - 0,062 -1,458 0,14p
Dochdéd w| 6,179E-5| 0,000 0,166 3,784 0,000
gosp.

Stata 2,299 0,190 - 12,118 0,000
Orientacja 0,102 0,043 0,102 2,395 0,01f
egalitarna

Swiadomasé 0,104 0,040 0,109 2,589 0,01p
konfliktu

Dochéd w 6,861E-5| 0,000 0,184 4,495 0,000
gospodarstwie

Zrodio: na podstawie danych pochadgch z Generalnego Sonda Spo-
lecznego dotycirego nieréwnéci spotecznych (2009 rok)
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W tym przypadku predyktorami zmiennej odrjeanej okazaty sina-
stepujace zmienne obfmiajace: orientacja egalitarnawiadoma¢ konfliktu
strukturalnego magego miejsce w spoteazstwie oraz dochod w gospodar-
stwie domowym. Sita korelacji rulzy nimi byla istotna statystycznie, lecz
zarazem nieznaczna (wspotczynnik r Pearsona -0)3)< Réwnanie regresiji
przyjeto ostatecznie nagtujacag post#:

(ocena wadliwéci systemu gratyfikacji spotecznych) = 2,299 +
0,102(orientacja egalitarna) + 0,104(adomdad¢ konfliktu) +
0,00007(dochod w gospodarstwie domowym)

Z rébwnania wynikaze negatywna ocena systemu gratyfikacji spo-
lecznej nieznacznie wzrasta wraz ze wzrostem @uognégalitarnejswiado-
maosci konfliktu strukturalnego magego miejsce w ukraskim spotecze-
stwie oraz dochodem w gospodarstwie domowym. Padofatnak, jak
w przypadku proby polskiej, model okaza$ stabo dopasowany do danych.
Wartasé wspétczynnika determinaciji ‘Rwyniosta B=0,05. Oznacza taje
model tlumaczy jedynie 5 proc. wariancji zmiennigjaéniane].

Podsumowanie
Organizacja zasobow ludzkich, ngsijagca w procesie mobilizacji

spotecznej, opiera ginie tylko na normatywnych regulacjach defigaych
pozgdane wzory zachowania, ale takna tym, co nazwatlem mianem mecha-
nizméw paredniczacych. Ich nazwa wynika z tegge pagrednicz one me-
dzy normatywn dyspozycy behawioralg a zachowaniem, jakie z tej dyspo-
zycji wynika. Wsrod tych mechanizmow gredniczcych istotr role petni:

(@) dyskursywne strategie mobilizacyjne, ktére titko upowszechnigj

" Mimo, ze opracowane modele okazaty stabo dopasowane do zmiennych, to nie ayale
jednak zbyt wczénie odrzucé hipotez sformutowanych w badaniu. Wydaje, sie wptyw
na uzyskane wyniki mogt méeczynnik metodologiczny. Budag wskanik orientacji egali-
tarnej iswiadomdci konfliktu strukturalnego korzystatem z pgtaw ktérych kategorie od-
powiedzi tworzyly skal porzdkowa. Aby méc wykond interesujce mnie operacje staty-
styczne poczynitem pewne zmiany. Dokonatem reim&tggji owych skal, w wyniku ktérej
zmienne jakéciowe, odzwierciedlace odpowiedzi respondentéw, zglem traktowd jako
zmienne ciglte. Taka praktyka jest powszechna w badaniachespoych. Kiedy jednak
rozpietos¢ skali poradkowej nie jest zbyt dia, to skutki tej reinterpretacji megie przy-
nies¢ w toku analizy oczekiwanych rezultatéw. Ze wertyl na to,ze pytania, na podstawie
ktérych zdecydowatem gizbudowa omawiane wskaniki, opieraly s¢ na skalach pcio-
stopniowych, to takie wyfmienie wynikéw badania wydajeesiuizasadnione. W przysZia
warto skonstruowanarzdzie, w ktérym respondenttizie miat maliwos¢ sformutowania
odpowiedzi na bardziej rozbudowanej skali pomidtanieczne wydaje sitakze uwzgkd-
nienie w nim dodatkowych wymiaréw interegtych nas wskanikow.
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wskazane regulacje, ale comgejsze — dostarczawyjasnien obnizajagcych
ich kosztownéc¢; a take (b) systemy gratyfikacji spotecznych, organize)
dostp do spotecznie pgdanych nagréd. W artykule przedmiotem rozaa
uczynitem drugi ze wskazanych mechanizmowli 3erozumieniu jednostek
konstytuugcych dal zbiorowaé nie jest on skuteczny, sprawiedliwy, trans-
parentny oraz stabilny, to memy uznd, iz dziata on wadliwie, utrudniag
tym samym bdz uniemaliwiajac owej zbioroweci realizacg pozadanych
przez nj celéw.

Opierapc sk na danych pochodeych z Generalnego SondaSpo-
lecznego z 2009 roku dotygzgo nierowngci spotecznych dokonatem ana-
lizy funkcjonowania systeméw gratyfikacji spotecehyw dwoch krajach —
w Polsce i na Ukrainie, zakladajzarazemze r&nice w ocenie owych sys-
teméw mog by¢ jednym z czynnikdw ttumageych odmienne rezultaty
transformacji ustrojowej w obu fistwach. Co z tych analiz wynika? Po
pierwsze, moje przypuszczeniac€@owo st potwierdzity. Okazato si ze
system gratyfikacji spotecznych lepiej jest ocegian Polsce ni na Ukra-
inie. Z drugiej jednak strony, #dice istniegce medzy tymi krajami nie &
zbyt dwe. Std, w interpretacji uzyskanych wynikéw zasadne wgdsi
odrzucenie wyjsnien odwotugcych s¢ do tzw. aksjomatu tradycji kulturo-
wych (Norris, Inglehart 2006). Zgodnie z nim, tragyreligijna ma wptyw
nie tylko na wzory zachowania wygpujace w danym spotecastwie, ale te
na obecne w nim struktury spoteczne. Akceqatip zataenie naleatoby se
spodziewa, ze silnie zakorzeniona na Ukrainie kultura prawostawnktorej
cechy — w opinii niektérych autoréw (zob. Borowi@(:16-30) — pozostgj
w kontradykcji do poradku kapitalistycznego, oddzialuje na omawiany
przez nas system, tzn. utrudniagtaikrganizagi zasobow ludzkich, ktora
sprzyjataby rozwojowi gospodarczemu. Wyniki anakzydap Si¢ przeczy
takiej interpretacji. Okazato sbowiem,ze system gratyfikacji spotecznych
oceniany jest negatywnie nie tylko wekszaci prawostawnej Ukrainie, czy
w katolickiej Polsce, ale tew innych pastwach regionu. By maze swiad-
czy to o tym,ze to nie tyle tradycja religijna, co raczejsddadczenia histo-
ryczne i wynikagce z nich wzgidnie trwate instytucje spoteczne, maj
wplyw na ostateczny ksztaltt rozwamego systemu. Tlumaczytoby taznice,
jakie istnie w tym wzgkdzie medzy Europ Wschodm i Zachodng. Hipo-
teza ta wymaga jednak weryfikaciji.

Celem moich rozwean byta take identyfikacja czynnikow, ktore
mog mie¢ wptyw na ocen systemow gratyfikacji spotecznych w Polsce i ha
Ukrainie. Zalaytem, ze istotry rol¢ mog tutaj odgrywa dwie zmienne, zde-
finiowane przeze mnie jakorientacja egalitarnaorazswiadoma¢ konfliktu
strukturalnego Mimo, ze wyniki zrealizowanych analiz statystycznych nie
potwierdzity przygtych przeze mnie zaten, to jednak formutowanie osta-
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tecznych wnioskow w tym wzeizie wydaje si przedwczesne. Z jednej
strony, decydujcy wptyw na rezultaty badania miaty zapewne czynmik-
todologiczne (dotycce m.in. konstrukcji pytai skal w ramach Generalne-
go Sondau Spotecznego z 2009 roku). Z drugie§,2ayniki badania wprost
pokazuy, ze istnieje pewne oddzialywanie uwegghionych przeze mnie
zmiennych obj#niajacych na zmienm objaniamg, cha: jest ono znacznie
mniejsze od oczekiwanego. Najezatem przypuszcéaze tych czynnikéw
determinujcych ocemn systemow gratyfikacji spotecznych w Polsce i na
Ukrainie jest wgcej, a przyszie badania tej problematyki dosipezpowinny
przyczynt sie do ich zdefiniowania.
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The Role of Social Gratifications System in the Press of Normative
Capital Accumulation: Reflections Based on Opinins of Polish and
Ukrainian Respondents

Summary

The subject of our interest is a system of sodialifications and the
role, which is played by this system in the procelsboth accumulation as
well as the use of normative capital. In our rdftats, we use the term
‘system of social gratifications’ to describe thdes for access to socially
desirable goods, characteristic of a given socidtymediates between
stimulus (normative behavioral disposition) and ctem (an expected
behavior). If members of a given society assumesyiséem guarantees them
an access to socially desirable goods, they are miling to bear the costs,
sometimes even large, associated with internatimand realization of
normative behavioral dispositions.

In order to show how these systems work we focusedases of
two Eastern European countries (Poland and Ukramelir analyses. It was
important for us to find out, whether the systenfissacial gratifications
characteristic of them are effective in the proadsaccumulation and the use
of normative capital, especially in the field of kkoln order to answer this
question we used a data from ISSP (Internationelab&urvey Programme,
2009).
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Mechanizmy prekaryzujace w zatrudnianiu ukrainskich
pracownikow w Polsce

Abstrakt

Praca ma charakter socjologiczno-prawny i wzbogktgchczasowe
badania nad migracjami ukfakich pracownikow do Polski rozwaniami
dotyczicymi swiadomdaci prawnej. Na podstawie badgkaosciowych anali-
zowano mechanizmy stosowane przez pracodawcow,goimee do preka-
ryzacji pracownikow migrujcych oraz mechanizmy ochrony tej najbardziej
podatniej na nadwycia grupy na polskim rynku pracy. Do pokazaniaaog
czeh praw obywatelskich i pracownicznych pracownikéwgmijacych wyto
koncepciji prekariatu G. Standinga. Z ich peryfegyjpozycji prezentuje si
krytyczny obraz transformacyjnej gospodarki i jejossci.

Stowa kluczowe:socjologia prawaswiadoma¢ prawna, studium przypad-
ku, migracja pracownicza, Ukraina, prekariat.

Wstep

Juwz przed realizagj opisywanego przedsizi¢cia dostrzegano pewne
luki w ochronie praw pracownikow migggych, czyli niedbalstwo w zakresie
wprowadzania weycie konwencji wskazanych przez ¢dzynarodow Organi-
zacg Pracy. Naleatoby wspomnié zalegh ratyfikacg nie tylko ww. konwencji
Nr 97 MOP, ale rowniekonwencg Nr 189, ktéra ma zapewnpracownikom
domowym (...)likwidacje dyskryminacji w zatrudnieniorazskuteczne uznanie
prawa do rokowa zbiorowych(MOP 189, Art.3). Ich realizacja mogtaby wy-
prowadz¢ duwza grupp ze stanu ryzyka. Wégiowa hipoteza byta wt nasgpu-
jaca: przeszkoda pracownikéw miggeych z Ukrainy do dochodzenia swoich
praw pracowniczych, oka st dosy wysoka. Artykut zmierza ku rozszerszeniu
definicji transformacyjnej gospodarki i jej st@loow ramach obecnie ggo
dyskutowanego fenomenu prekaryzacji pracy; defirsfgrmutowanej z per-
spektywy odlegtej — z pozycji pracownikow zintegeowch przez ekonow)i
a czsto pozbawionych szans innego wsparcia ze straistya przyjmucego.
Do tego celu po raz pierwszy w badaniach nad irgjgrdo Polski aywano
kategor¢ prekariatu G. Standinga. Na podstawie §alawych, socjologiczno-
prawnych bada analizowano mechanizmy stosowane przez pracodawcow
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prowadace do prekaryzacji pracownikow miggaych jednej z najbardziej po-
datnej na nadtycia grupy na polskim rynku pracy.

1. Deregulacje polskiego rynku pracy

Przepisy prawa pracy, ich rzetedio powszechna akceptacja stanpwi
ramy do ksztaltowania poczucia prawgacsci, sprawiedliwgci spotecznej
| bezpieczéstwa socjalnego pracownikow. Kodeks Pracy wystayvidoyt
W ciggu ostatnich 25 lat na prélkilkudzieseciu nowelizacji, przy czym kala
zmiana ostabiatagolz wzmacniata pozygjpracownikéw. Toze prawo pracy
w okresie transformacji okazatogsnato odporne, wptywato (..niekorzystnie
na poczucie stabilizacji stosunkOw pracy i upravirgon, zarbwno po stronie
pracownikow, jak i po stronie pracodawcd@ccina 2009:260). State noweli-
zacje wprowadzity stan deregulatywny i uruchammkolei reim postfordow-
ski (Ibidem). Kraj z perspektywy Europy Zachodnggryferyjny, w obliczu
nowego dospu do innych rynkdw i potencjalnego outsourcingehoanich
przedstbiorstw do Polski, zostat zmuszony do wypracowaroavej strategii
konkurowania swoimi tanimi kosztami pracy. Staraigoadoptowa maksyng
stworzenia elastycznego rynku pracy wyznagzprzez Strategi Lizbonska,
ktorej intency bylo stuzenie przyrostowi nowych miejsc pracy i omiu po-
ziomu bezrobocia. Jegiz konsekwencji tego byto powstanie wtérnego segmen
tu rynku pracy i w zwizku z tym wzrost zjawiskavorking poor (Frieske
2003:230).

W tradycji socjologii demaskatorskiej A. Podgorego K. Frieske
wskazuje na niezamierzony efekt polityki deregiudej: Rozmaite zabiegi de-
regulacyjne wptywaj nie tylko — i mée nawet nie przede wszystkim — na
strukture bezrobocia, lecz, co réwnie wee, na struktur zatrudnienia(lbidem
2003:231). Elastyczié rynku pracy implikuje zniesienie kosztow zwanych
z zatrudnieniem i wypowiedzeniem. Dgugstrore medalu przedstawia
M. Bednarski, ktory, analizgg rodzaje nietypowego zatrudnienie, stwierdzit:
Pracodawcy star@j sie w tej stytuacji dokonaeksternalizacji zwkszonych
ryzyk zwgzanych z gospodarowaniem i afgg nimi zatrudnionych(Bednar-
ski 2012:65). W ten sposob perspektywa neoklasydameepcji maksymali-
zacji zysku skfania do outsourcingu w formie zatiedia terminowego lub
niepracowniczego. Bednarski w§fea, ze poza redukowaniem odpowiedzial-
nosci, dla pracodawcy stosowanie takich uméwzemkaza sie korzystne
rowniez ze wzgédow socjotechnicznych, ze wzdu na ich dziatanie dyscy-
plinujace (Bednarski 2012:53). Cytowane tutaj badania pakaze takie

! Plan rozwoju przyjty dla Unii Europejskiej przez RadEuropejsk na posiedzeniu
w Lizbonie w roku 2000.
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socjotechniki stosowane sv odniesieniu do stabszych grup na rynku pracy
jakimi s3 pracownicy migrujcy i do jego tzw. drugiego segementu

2. Prekariat migracyjny

Termin prekariat zostat wprowadzony przez francuskich socjologow
w celu opisania pracownikéw tymczasowych i sezorciww latach 80.
(Urbanski 2014: 54). Od poatku dyskurs o prekariacie w Polsce zrany
byt z fenomenem masowej emigracji. Wedtug Uidlaego, gtéwg przyczy-
ng emigracji obywateli krajow perferyjnych, to prelgre warunki zatrud-
nienia we wiasnym kraju (Ibidem :78). Nie zwrocamwagi na logiczne za-
leznosci miedzy deregulagj a imigracg w Polsce. Jednym z niewielu do-
stepnychzrodet udzielajcych informacji o zalenosci imigracji od struktury
zatrudnienia w Polsceg adania przeprowadzone w okoto 5000 przedsi
biorstwach przez @odek Bada nad Migracjami w 2007 r. dotygee roli
imigrantéw na polskim rynku pracyT]he impact of immigrant workers on
domestic employment and wages is typically relptirenor. And additional
inflow of foreign workers does not push native weoskout of jobs. It also
does not substantially reduce wages of native werkeen if they are close
substitutes with immigrants. (...) Also there isevidence on a significant
impact of immigration on unemploymébiuszczyk 2013:48).

Chat mazna zaktadé, ze deregulacja sprzyja obedabpracownikow
migrujacych na polskim rynku pracy, nie ma do tej poryojakowych bada
afirmujgcych ¢t tez. Nie wystarcz tutaj badania pokazige w jakim stopniu
pracownicy migrujcy z Ukrainy § dotknici panujca deregulagj, ktéra
niesie ze sabredukcg kontroli i pozwolenie na strategie, takie jak matr
nianie przez podwykonawcow w budownictwie. Jedystiatystyki OECD
potwierdzag zaleznos¢ migdzy deregulagj a imigracy, stwierdac, ze 30
proc. migrantdow w Polsce jest zatrudnionych na oalasslony (Castles
2009:235).

Prekariat nie cechuje¢siwytacznie kapitatem ekonomicznym i charaktery-
styczry sytuacy zatrudnienia (MOP 2012:29), leczaie St z niepewn Sy-
tuacp zyciows, ktéra ma swaj podstaw w braku spotecznego wsparcia.
Pracownik migrujcy zostaje sprowadzony, aby przyczyrsic do gospo-
darczego wzrostu. dle wzrost ostabnie, migrant zostaje zwolniony, przy
czym i pracodawca, i spotecmtwo uchylag si¢ od wszelkiej odpowiedzial-
nosci. W przypadkach pracownikéw zatrudnionych na pedse wizy

z prawem do pracy m@goy¢ oni zagraeni nawet deportagj Dlatego pra-
cownika migrugcego, tak jak cztonka prekariatu, ama definiowa jako
osole, ktra ma ograniczone prawa obywatelskiétdd nich pracownicze.

2 Badanie ,Underemployment — spoteczne i gospodakersekwencje zjawiska“ zostaty
przeprowadzone przez Instytut Pracy i Spraw Soggdinw latach 2010-2011.
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Standing nawizuje do $redniowiecznej angielskej koncepgjenizenjako
cudzoziemca, ktory zgodnie z prawem zwyczajowymdsyly o ograniczo-
nych prawach w pestwie przyjmugcym. Wszyscy nadzynarodowi migranci
sg denizenami posiadggymi w r@nych grupach réne prawa — podstawowe
prawa obywatelskie, socjalne, polityczne, ekonameickulturalne — ale nig-
dy wszystkie raze(®tanding 2014:198).

Z jednej strony badano ( tak jak Standing), w jsi0soOb prekaryjny status
pracownikdOw migrujcych czyni ich bardziej podatnymi na nagcia ze
strony pracodawcow. Z drugiej strony uwadihiano fakt.zesprowadzenie
prekaryjnych pracownikOw zawsze wpltywa na cale egmhstwo pastwa
przyjmupgcego. Substandardowe zatrudnienie migranta w pewagkiadzie
moze wplywa& na odczuwane bezpiedstwo miejsca pracy wszystkich pra-
cownikow zatrudnionych na umowe o psatV swojej przedmowie do pol-
skiego wydania G. Standing stwierdzit,wzrost liczby prekariuszy jest na-
pedzany take przez naptyw imigrantow do Polski — zjawisko dwlak iro-
niczne, jéli wezmie sg pod uwag odptyw Polakéw do innych gxi Europy
(Standing 2014:22). Zjawisko wymiany pracownikéwz@mkaza sic mniej
ironiczne nk instrumentalne i catkiem zrozumiate, patraa calé¢ deregu-
lujacego s¢ polskiego rynku pracy i jego eh dogonienia krajow Zachodniej
Europy poprzez stawianie na tarsite robocz — najprostsz ofere kraju
peryferyjnego.

3. Case studies
3. 1. Metodologia

Socjologia prawa unitiwia relacje z (...)other bodies and agencies
that construct social relations, suchs as familiesyseholds, and economic
and political institutiongGriffiths 2005:130). W przeprowadzonych badaniach
s3 to bezpéredni lub pdredni aktorzy systemu migracji, jak np. ¢oly pracy,
Paistwowa Inspekcja Pracy, agencje zatrudnienia, argeje pozargdowe.
Badanie ma na celu analizwiadomdaci prawnej ukraiskich pracownikow
migrujacych, tj. z jednej strony ich subiektywne prawauioyjne, przeksztal-
cone przez ukréskie prawo pracy i ukraskie praktyki zwizane
z zatrudnieniem; a po drugiej ich wyobeaia i znajom& polskiego prawa
oficjalnego dz¢ki ulotkom, rozmowom o charakterze nieformalnymasviym
doswiadczeniom. Oba aspketycky metodologicznie pegie swiadomdaci
pawnej, ktore stanowi jeden z punktow ¥oy@ do niniejszego badania.

A. Podgoérecki stwierdzaze: Przezswiadomd¢é prawry rozumie st
ekletyczp zbitke pojeciowg uwzgkdniajgcg trzy podstawowe elementy: zna-
jomas¢é prawa, ocen prawa, postulaty czy propozycje jego zmi#Rpdgo-
recki 1972:8). W niniejszym badaniu poie to okazuje giszczegolnie nata-
dowane pgdem, poniewa zderzag sie w nim swiadoma@¢ prawna migran-
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tow, ktdérzy ucieléniajg odrebny system wartwi, z prawem obovgzujagcym
na terenie Polski. Przez przymus regularnego zajp@vensobie dokumen-
tow legalizugcych pobyt i prag, prawo wkracza gboko w ichzycie co-
dzienne, gdzie koliduje z wcade] wyksztalconym prawem intuicyjnym.
Fakt ten kwalifikuje ich do przynataosci do grupy outsideréw w rozumie-
niu Podgoreckiego (1971:464). Przyrnaies¢ do prekariatu definiuje nie-
pewnac¢, ktorej przyczyn jest specyfyczna pozycja na rynku pracy. Badano,
mowigc w kategoriach Standinga (2014:199-200), migrantaasowych,
sezonowych i diutoterminowych. Poza pochodzeniemaifgkim, kluczo-
wymi kryteriami doboru uczestnikow badayto posiadanie wanej wizy na
prac;, oswiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania prabyp karty
pobytu oraz déwiadczenie z konfliktami w zatrudnieniu w Warszavkay-
terium stanowi wjc legalnd¢ pobytu (chocia nie wyklucza to wczaiej-
szych okreséw bez tytutu pobytowego), ale nie pracy

Sedno badania stanowi tzw. (mgtoda poleggra na analizie materia-
lébw prawnych (Podgorecki 1971:216), zaliczona przez A. Poddgiego do
metod wanych w socjologii prawa. Celowo wybranoei przypadkdw
z archiwum Stowarzyszenia Interwencji Prawnej. \gdgic, zwrécono uwag
na szerokie zemicowanie czynnikOw prekaryzacji: status prawny naga,
pte¢, sta migracyjny, sposdb umowy i zatrudnienia (z udznajegrednika czy
bezpdrednio przez polskiego pracodayw®raz brave. Wybrane przypadki
zaczynaj sie od 2013 r. do aktualnie tagz/ch s¢ spraw. Prawnik z SIPu, na-
stepujaco chakteryzuje swoich klientovg; to osoby niezardgoe, ktérych nie
sta¢ na optacenie prawnika igsz sektora budowlanego czy pomocy domowe;.
Trzeba jednak zaznaczye juz wizyta w SIPie wymaga pewnego kapitatu spo-
lecznego. Dlatego poza trzema wywiadami, ktore agtpséb z wybranych
przypadkéw z analizy danych prawnych, przeprowadzeszcze dziest in-
dywidualnych wywiadéw pogbionych, czsciowo ustrukturyzowanych, nie-
standaryzowanych. Miaty one charakter pomocnicdlyp anawet kontrolny
I uzupetniagcy w zgodnéci z zasaadl triangulacji metodologicznej. Lista poszu-
kiwanych informacji obejmowala sposob znalezieniaacp, kontakt
z pracodawyg, definicje ryzyk, znajomi instytucji publicznych, postrzeganie
prawa pracy oraz pytanie o mivosci oporu. Pracownicy migragy byli re-
krutowani zgodnie z doborem wedtug metody Kuleznej. Dodatkowo prze-
prowadzono dziest indywidualnych wywiaddéw cgciowo ustrukturyzowa-
nych i niestandaryzowanych, ktérych celem byto daiie do informacji
0 codziennych praktykach Ukraiow w zakresie pracy na podstawie do-
swiadczeé aktorowzycia publiczno-politycznego oraz analiza stosunkio-a
row zycia publiczno-politycznego wobec ukiiakich pracownikéw w War-
szawie i polskiej polityki imigracyjnej. Byli to pedstawiciele zwizkow
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zawodowych (FZZ , NSZZ Solidareégg OPZZ, OZZIP), prawnicy oraz
przedstawiciel agencji pracy.

3.2 Strategie pracodawcow stce prekaryzacii ukrainskich pracownikow

Teoria dualizacji rynku pracy proponuje ngiizia uwzgédniagce r@zne
czynniki umiejscawiania pracownikow na rynku prag@yoria odrania pier-
wotny segment rynku pracy, ktory oferuje pracowmkaeGzne przywileje
i wysokg socjalry ochrorg, od wtdrnego, ktory cechujegsch brakiem, co mige
prowadz¢ do prekaryzacji. W przypadku przeprowadzonych hddaria daje
mozliwo$¢ specyfikowaniaze badane osoby znalaztg sve wtornym segmen-
cie nie z powodu wyksztatcenia, ktorérad nich bywato bardzo wysokie, lecz
Z tytutlu swojego pochodzenia. Czynnik migracyjnypduje stabsg pozycg
na rynku pracy, poniewawiaze St z niepewy sytuacy pobytows, co wptywa
na pozyc w negocjacjach o warunkach zatrudnienia. Faktwielka liczba
megzczyzn pracuje w budownictwie, a kobiet jako pomomdwa, potwierdza
selekcg pracownikdw migrujcych przez polski rynek pracy (.na podstawie
pici czy sity fizyczndGrzymata-Kaztowska 2008:187).

Wtérny sektor polskiego rynku pracy uksztattowatwraz z odptywem
sity roboczej za grangcoraz z odczuwalnym brakiem pracownikow w pewnych
brarzach. Badania wod pracodawcéw na opolszéme w latach 2009-2010
wskazujy, ze pracodawcy wtornego sektora najciej wskazuy na zapotrze-
bowanie na cudzoziemcéw do utrzymania produkcy jeRynnik motywujcy
do zatrudniania cudzoziemcow (Gorski 2013). Na favde tej tezy mena
stwierdzt, ze nie jest prawg ze Ukraihscy pracownicy stanowikonkurencg
dla polskich pracownikow. Jak ttumaczy gtowny Spbsfa Departamentu Le-
galngci Zatrudnienia Pastwowej Inspekcji PracyWykonuy prace, ktére Po-
lacy nieclgtnie wykonuy. Pomoc domowa w prywatnym domu np., to jest dla
Polek pordajgce. Konkurug raczej sami ze sgbMimo tego,ze cudzoziem-
cy rzeczywicie nie stanowi konkurencji dla Polakéw, pracodawcy mog
sztucznie paigowa takie uczucia niepewildol wsrod polskich pracowni-
kow. Sekretarz ds. wrulzynarodowych Inicjatywy Pracowniczej opisuje
przypadek komisji operatorowPracodawcy mag wykorzysta ukraiiskiego
pracownika jako ,straszaka"“, i to juma miejsce. J& ktos sic domaga lep-
szych warunkéw pracy, to pracodawcazm@owiedzié, okay, my miemy
sprowadzt Ukraincow, ktorzy bdg pracowali za mniej, wcej i ciezej i nie
bedg sie domagali, bo taki tejest powszechny stereotyp pracownika z Ukra-
iny, ze on jest z punktu widzenia pracodawcy rzetelnigaymy, pracuje ai-
zej, bo nie zna polskich standardow i dajetsiwiej wykorzystywa

Warto s¢ przyjrze réznym strategiom, przy pomocy ktorych pracodaw-
cy mog; dazy¢ do realizacji swojego punktu widzenia. Typpweoliberalg
strategi zaradzania jest outsourcing wszelkich odpowiedzignd/N przypad-
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ku ukranskich pracownikow migrggych mog to by¢: legalizacja pobytu, lega-
lizacja zatrudnienia, odprowadzenie skladek do ZWapewnianie pracowni-
kom ptatnego urlopu. Outsourcing odpowiedz&tnma pracownika dotyczy
nie tylko wypadku w pracy, o czyswiadczy omowiony wyej przypadek 3,
lecz rownie choroby. Iwona (R8), zatrudniona na umowie o grapowiada
o swoich dolegliwéciach przy sprganiu klatek schodowych:

Ju pare razy sg zdarzytoze kregostup mnie bolat. Dwa lata temu nie mogtam
wsta’ z t&ka. Dzwonitam do tej pani rano.g¥l mowi: zadzwi, przecié ona
wie, ze masz problemy z dgostupem. Dzwogii ptacz, ze nie mog wsta’

z t&ka. A ona pyta: To kto teraz ma prac@®ah ja méwg, jak ja mam wsi&
Nasepnego dnia dzwoni, bo to byto akurat prZedgktami: czy Ty przyjdziesz na
swieta do pracy? A ja mowj ze nie wstaj z t&ka. To ona méwi: musLie
wyrejestrowd. Nie kede ptacic za Ciebie sktadek, bo Ty jesthora. To bylo
dwa lata temu. Ona nflgla, Ze ja znalaztam sobie igrprace, powiedziata mi
tak wprost w oczy. Bo ona wiedziata,ja miatam kied§ydorywczo jeszcze
prac. A teraz nie mam nic. g¥l nie szedt do pracy przez 3 dni. Rei¢tach
dzwonitam: czy pani chciatabyebym kogé data na zaspstwo, zanim wy-
zdrowieje? Powiedziata: Dobra. Jak bytam zdrowavim mnie zarejestrowata.
B: Czy nie przystuguje Pani zasitek za czas choneély,miata Pani umow

0 prag?

R8: Tak, ale nie dostatam. Za 4 lata tutaj, nie miatamdnego urlopu zaptaco-
nego. Wszystko ze swojego konta. lgpasivo té musz sama znal#, to jest
duza odpowiedzialn&. Potem znowu pracowatam, ale caly czas plecy mnie
bolaty. Chodzitam do prywatnych lekarzy, tyle kagydatam. Musiatam do
prywatnego, bo z funduszu nie miatam czasu.

Sekretarz ds. mailzynarodowych Inicjatywy Pracowniczej wspomina
przypadek pracodawcy, ktory zatrudniat na swoiclagyo truskawek Ukrét
cow, ktérzy pracowali bez uméw, bez ubezpieczehidy ktas z nich zachoro-
wat, dzwonit do znajomego lekarza, z ktérym ,nadewatatwiat spraw. Dla-
tego dla pracodawcy i dla catego spotésh@a pracownicy sezonowd sajtai-
szym rozwgzaniem, poniewaodpada caly koszt integracji poekonomiczag.
Wiadomo¢ze ci ludzie przyjlzajg na krotko, z nastawieniereby zaroht, nie
integrowa’ sie, nie narzekd wrécié. Ze spoleczsstwa przejmujcego spada
Cigzar integracji, spada etar stueby zdrowia, edukacii, nauk¢zyka. W wik-
szaci przypadkow niegsodprowadzane sktadki ubezpieczeniowe, emerytalne.

W ramach outsourcingu pracodawcazemawet zrzuc¢i odpowiedzial-
nos¢ zatrudnienia w ogole na pracownika w przypadkéatyjhego samozatrud-
nienia, jak na stoiskach pana F. (C1), albo w @dip pojawienia gipasrednic-
twa. Prawnik ze Stowarzyszenia Interwencji Prawopisuje problematyczié
statlego mechanizmu zyganego z zatrudnieniem poprzeznednika na budowie:
Nie maj umow i wtedy okazujeeste zawsze jest ten sam schemat. Jest general-
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ny wykonawca, on zatrudnia podwykonawcow, czy tatate firmy budowlane.
Generalny wykonawca zrzuca z siebie kompletnie vaddeialngé jak to se
odbywa. Natomiast te mate firmy zatrudmiajielegalnie migrantow i zawsze
dziatajy na psychik musimy to szybko skazy, wtedy nam zaptaci gtéwny wy-
konawca, a ja wam zaplacA wtedy ci pracyj po 12 godzin dziennie, stagegie,
zeby szybko skozy:, bo wtedy ptaci gtdwny wykonawca - po czynokazujeze
nie ma tych pieadzy. Jest zwykle ten sam schemat. Przgstagowa’. Dzwony

to tego pracodawcy. Pytajgo. Ten mowize generalny wykonawca jednak nie
zapfacit, i nie ma pensiji.

Dyrektywa 2009/52/WE Parlamentu Europejskiego iyRéatbra zostata
wdrazona w Polsce z rocznym appdeniem w 2012 r., miata dostarézgrawne
narzdzia pocigania gtdbwnego wykonawcy do odpowiedzidlrioza zalegte
wynagrodzenia albo kary, gdy podwykonawcazekse niewyptacalny. Majc
na uwadze fakte w niektorych sektorach przeiega umowy o podwykonaw-
stwo, konieczne jest zapewnienie, aby przynajmmigkonawca, ktérego
pracodawca jest bezfgednim podwykonawg mogt ponosi odpowiedzial-
nos¢ z tytutu kar finansowych obok lub zamiast pracodawW szczegol-
nych przypadkach pozostali wykonawcy mogonosé odpowiedzialnéc
Z tytutu kar finansowych obok lub zamiast pracodawatrudniajcego nie-
legalnie przebywapych obywateli krajow trzecich. Zalegte ptatop ktore
majg zost& objete przepisami niniejszej dyrektywy dotycymi odpowie-
dzialnagci, powinny obejmowa réwniez sktadki na fundusz urlopowy oraz
na fundusz socjalny regulowane prawem lub ukfadamorowymi (Dyrek-
tywa 2009/52/WEArt. 20).

Efektem tak zwanej Dyrektywy Sankcyjnej, ktérejeral jest (Stubik
2014), wyposzenie migrantéw pozbawionych legalnego pobytu watkg-
wych prawach dochodzenia swoich roszcg8tubik 2014). Trzeba jednak
skonstatowé, ze odlkgd w 2006 r. wprowadzony zostat uproszczony system
legalizacji dla obywateli psstw Partnerstwa Wschodniego, legalizacja poby-
tu o tyle nie stanowi problemue wicksza¢ posiada dokumenty pozwadaj
ce na pobyt w Polsce, w zygku z czym nie magkorzystaé z Dyrektywy
Sankcyjnej.

Jedna respondentka (R10) skda Sk, ze ukranski pasrednik zawart
Z nig umowg 0 zupetnie inngj tiEl ze wzgédu na warunki zamieszkania
oraz zaptaty i w rzeczywistéci. Ekspert agencji pracy EWL, potwierdza
doswiadczenia Nataszy. Wedtug niegastg praktylg ukrainskich pgredni-
kow poza pobieraniem opfat za uczestnictwo w relajujest przedstawianie
fikcyjnej umowy przed wyjazdem. Natasza trafitaziktadu, w ktorym wi-
zi miedzy Ukrahcami i Polakami byty na tyle wyksztatcone po obnieniu
godzinowych stawek nitiwe bylo zorganizowanie strajku w fabryce okien
i drzwi. Wedtug Nataszy strajkowata @koto 300 Ukraicéw z gmiu hal.
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Ja wtedy jeszcze nie dobrze mowitam po polskuikBwali wszyscy. Polacy
tez strajkowali, bo cé tam u nich tébyto. Jeden albo dwa dni nikt nie pra-
cowat. Hale stawaly. Niektérzy poszli do pracy. Ramlaieli: jak sg stato, tak
sie stato. Kierownik na pewno @l ze my jestémy gtupi,ze nie mamy wy-
ksztalcenia. Bo takie zdanie o nas byto w firrbikraincy wtedy zdecydowa-
li si¢ na strajk, poniewaobnizenie pensji zagvato celowi ich migraciji.
W swojej retoryce Nataszagsto powtarza znaczenie wspolnego zaaoga
wania, aby dzy¢ do celu. Pracodawcy prébowali obluzawaagte zjedno-
czenie pracownikow przez indywidualizagitawek. Pracownicy na taktra-
tegie reagug strachem tak jak R2, ktéry byt dopiero od niedawn®olsce,
kiedy wzit udziat w badaniu:

B.: J&li nie jest@ zadowolony, czy wtedy masz prawo strajkéva

R2.: Lepiej po prostu znaté inng prace.

B.: Czy nie warto pokaZgracodawcyze tak nie mgna?

R2: Mozesz im powiedzig ale od razu & wyrzug.

W przeciwieistwie do stereotypu migrantap@ssivley consigned to
their conditions of exploitation and too frightenad powerless to challenge
their oppressorgNess 2005:VIII) Mikotaj (R4) przedstawia movosé, Kto-
ra przypomina kategaricodziennego oporu |. Nessheli nie ptag, spalit-
bym samochdéd albo wylatbym diesel stéane. To jest to, co murarz me
robi¢. A elektryk mee obcyé¢ kable. Przez caly tydziemog; tego szuka
Takie formy tagodnego albo ostrego oporu pojayig przede wszystkim
wsrdd migrantdw o matym stopniu integracji spotecziNig znag np. orga-
nizacji pozargdowych lub nie maj zaufania do policji. W definicji niemiec-
kiego socjologa Ulricha Becka, (Beck 1986) brakfaaia do instytuciji,
przez ktore aktorzyaszostawieni sami sobie ze swoim ryzykiem, jest gech
charakterystyczn uczestnikow spotecastwa ryzyka. Cesto takie osoby
postrzegaj swop asertywné¢ prawry jako naruszom przez brak legalnej
podstawy zatrudnienia. Techniki oporu codziennegogamkompensowa
brak maliwosci dochodzenia swoich praw drptprmalrg.

Indywidualizowani pracownicy as najbardziej wydajnymi z punktu
widzenia neoliberalnego zadzania. Dlatego pan F. (C1) chciat poprzez
wstrzymywanie wymiany informacji railzy pracownikami zapewdimazli-
wos¢ zatrudnienia w substandardowych warunkach w rarpatérnalistycz-
nego typu zargzania niezarejestrowanego przebdsirstwa. Takie strategie
albo inne, jak np. zamykanie pracownika w domuygeyniap si¢c do zaha-
mowania jego wzrostu kapitatu spotecznego.

W najgtaniejszych sprawach takie strategie uniehndgajace usamodziel-
nienie pracownikassjeszcze zwjzane z takimi, ktére prowadaajlo sciste-
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go uzalenienia pracownika od pracodawcy. Stosowane techjaikizatrzy-
mywanie paszportu, niewydawanie umowy, odwlekanignagrodzenia,
znajdup sie ewidentnie poza granicami legaf#so Natasza ttumaczy logik
pracodawcow w przypadku sklepow z delikatesami magdwku: Przez
pierwsze miegtce dali tylko zaliczki. MOwi wszystko oddamy na/kuu. Ale
przepraszam, to jesycie? Mae ojciec choruje, albo cgosie zdarzy w rodzi-
nie. Albo dzieci zostaty na Ukrainie i musisz pbgéc RGne g sytuacje, ale
nie oddawali pienidzy. Jedna pojechata na Ukrairzaszia w eize, musiata
leze¢ w szpitalu. Pojechata do Polskeby s¢ rozliczy. Ale oni ani jednego
grosza jej nie dali. Dziewczyny pracowaty tam diugoniewa nie mogty
zabra’ pienidzy. Chcieli si upewné, ze dziewczyny wr@c Jeli pracowatas
za 2tys. ztotych, a dostata00, to przykro Ci opigi¢ (R10).

We wspolnej analizie wymiarow integracji migrantpvzeprowadzonej
przez Grodek Bada nad Migracjami odrénia sk typy idealne migranta, ktore
cechuj sic pewnym statusem prawnym oraz osobnymi aspiracfaieiwszym
wyréznionym typem g cyrkulanci. Tworz grupge wzglednie homogenicznpod
wzgledem rodzaju posiadanego zezwolenia na paazwyczaj przebywajna
terytorium Polski legalnie, tj. na podstawie wizyystycznej lub wizy w celu
odwiedzin, ale pracyjbez wymaganego prawem zezwolenia nagpiaatego
tez ich sytuagp prawrny mana by okrgli¢ jako pollegalg. (Gorny 2010:198)
Grupa ta nie zamierza osi€diic w Polsce. ¢ grup; ekspert z Polskiego Sto-
warzyszenia Pracownikdw Migracyjnych ma na slny twierdzac, ze
z perspektywy zwizkéw zawodowych zachowgjsic jak ptorgyce domy Nie
zainwestowawszy w ochrerswoich praw, zgtaszagic do zwpzkow zawodo-
wych dopiero w obliczu konfliktu. Od sktadek zzkowych trzymaj sie dale-
ko i nie maj checi doksztalca sie na punkcie swoich praw. $6d sezono-
wych migrantéw, j&li w ogole posiadaj wiedz o polskim systemie podat-
kowym, dominuje opiniaze podatki w Polscegszbyt wysokie i wad ich nie
ptaci. W przypadku tej grupy migranci celowo obsy koszt integracji.
Sukces swojej migracji miegzylko w kategorii ekonomicznej integraciji.

Stara sie redukowa& kontakt z przyjmujcym pastwem do mini-
mum. Odbieraj przyjmupce pastwo jakozrédto potencjalnego zagrenia.
Dokfadnie tak, jak amerykaki filozof M. Walzer komentuje niemieghpoli-
tyke werbowania gastarbeiterow z lat 60 hese guests experience the state
as a pervasive and frightening power that shape# tives and regulates
their every move—and never asks for their opini2eparture is only a for-
mal option; deportation, a continuous practicaleat. As a group, they con-
stitute a disenfranchised class. They are typica¥yloited or oppressed as a
class as well, and they are exploited or oppresstelast in part because
they are disenfranchised, incapable of organiziffgatively for self-defense
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(Walzer 1983:59). Jednowymiarowa integracja, traogczenie do integraciji
ekonomicznej, wedlug Walzera powoduje u gastartimitebrak cech nie-
zbednych do kompletnej kategorii obywatelskiej, kt¢est citizen Od tego
zatazenia wychodzi rownie teoria prekariatu G. Standinga, nazyyeami-
grantowdenizen Amerykaiski filozof krytykuje brak integracji gastarbeite-
row w pierwszej fali migracji z Turcji do Niemiedej brak charakteryzuje
pierwsz faze migracji. Wedtug analiz jalkgiowych, a nie iléciowych mi-
gracja zarobkowa z Ukrainy, ktdra ma jeszcze praeseystkim cechy mi-
gracji sezonowej, nadal tkwi w tej fazie petkowej. Struktury meliwosci,
uzywajac pogcia R. Mertona, na rynku pracy ograniezakrainskich pra-
cownikow do prac fizycznych. Nie pozwaajéwniez migrantowi osignaé¢
odczucia samoodpowiedziakm za swoj los. Tak rozumiana migracja jest
epizodem, ktory pogia fragemtaryczn@ i przypadkows’ zdarzé zawo-
dowych(Grabowska-Lusiska 2013:90); nie jest onacsgig kariery zawo-
dowej migranta.

Przypadkow&¢ tej migracji wize st z duzym ryzykiem. Handel
oswiadczeniami sprzyja ryzyku, poniewaznacza de factoe pracownik
migrujacy pojedzie do kraju, w ktérym nikt na niego nieka. Problem tkwi
nie tylko w tym, ze nie zna ani prawa oficjalnego, ani praktyk naskol
migracyjnym rynku pracy, ale jest rownigmuszony do bardzo szybkiego
rozpoczcia pracy,zeby nie strad pienkedzy w pierwszym okresie szukania
zatrudnienia. W tej sytuacji pracownik migfay czsto traci swaj asertyw-
nos¢ wobec nadizy¢ ze strony pracodawcy. Sytuacja Romana (R1), ktory
przyjechat do Polski na podstawie fikcyjnegéw@dczenia, pogarszataesi
codziennie. Ptagc za pokoj w hostelu, stracit cate swoje osgrmici w Cig-
gu pierwszych dwéch tygodni. Dlategae byt zmuszony do szybkiego zna-
lezienia zatrudnienia, mogtesstat pitka w grze pérednikdéw. Na portalu
spotecznéciowym Vkontakte.ru, w grupie dleosyjskogzycznych specjali-
stow w Warszawjeznalazt pérednika, ktory skierowat go do pracy do Ka-
towic. Pozbawiony wszelkie] asertywdud postusznie kupit bilet na pag
do Katowic. (R1) Podoknhistore pocztku migracji do Polski opowiadat
Maksim (R5):We Lwowie dostatem wizZa 150 ziotych od kierowcy dosta-
lem zezwolenie. Ta Ukrainka dostata 100 ziotychnad za pérednictwo
pracy. Pojechata z nami. Oszukata nas. Prowadzis do Torunia, poszia w
jedry strore | powiedziata: poczekajcie, zaraz ktprzyjedzie. Ale nikt nie
przyjechat.

Imigranci to kolejny typ idealny. Wliczano do tejupy wylkcznie
posiadaczy zezwobena pobyt czasowy (w tym wiz, z vaykiem wiz tury-
stycznych i w celu odwiedzin) i zezwadl®@a pobyt staty, magych w Polsce
aktualne jak i planowe centrum swojegaia. Imigranci nie ogranigzsie do
integracji ekonomicznej, lecz stagagie korzysta& z wielowymiarowdgci in-
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tegracji. W kadym razie diugotrwata migracja skutkuje polepszenieh
pozycji ze wzgidu na wymiar spoteczny integracji. Nawedlijenigrant zyje
w etnohermeneutycznym otoczeniu, wraz z siétkraincow powkeksza s¢
jego kapitat spoteczny. Na pytanie, jaki sposétkania pracy jest najlepszy,
wszyscy respondenci polecili szukanie przez znagmyNa to wskazuje
rowniez wypowied: kobiety nawizujgcej do wysokiego poziomu ryzyka
Zwigzanego z anonimowoia Internetu, zwlaszcza dla kobiet.

B.: Jak ma@na znalé¢ prace w Warszawie?

R3.: U nas s¢ mowi, pracy nie ma, & telefon zepsuty. Dzwando wszyst-
kich znajomych. Kaly chce kogotroche zaufanego. Raz znalaztam pgac
przez Internet; to wtedy nie dayvyptaty. Nie chg tego. Lepiej przez znajo-
mych. Praca to jest telefon.

B.: A przez telefon zawsze ina znalé¢?

R3.: Tak, nawet sami proponyj

B.: Mi sie wydag, ze ma Pani zalet ze Pani jest od dawna w Polsceslie
ktas jeszcze nie zna nikogo, to szuka przez Internet.

R3: Jak przyjechatam to byto €¢mkropnego, burdel. Wtedy byto takslje
znalaztam prag przez Internet, to bratam kaknke, Ona stata w odlegkwmi
dziesiciu metrow kiedy przysztam do tej pani. @ pogé, a nie wrocE.
Nie wiadomo co mnie spotka

Znalezienie pracy po znajosw mazna interpretowa jako strategi
redukcji ryzyka. Wrod oséb zatrudnianych jako pomoc domowa powszech-
na jest praktyka polecania siebie nawzajem i szaklknga na zasfpstwo
na okres, kiedy pracownik wyjdza na Ukraig (zeby organizowa kolejm
wize albo na urlop). Powksza s¢ rowniez kapitat spoteczny przez kontakt
z pracodawg. On mae by wsparciem przy znalezieniu pracy albo organi-
zowaniu kolejnej wizy.

Zdaniem KindleraThus, Poles, especially employers, became part of
the migrant institution. They acted as informakifators’ who, motivated by
migrants, assisted their entrance. The interactietween the Ukrainian mi-
grant and the Polish employer stretched across aime space. In the case of
experienced migrants, arrangements werde made lanédbefore leaving,
then consulted about over the phone from Ukraing iamolved an interme-
diary who bring the invitation to the invitg&indler 2011: 123). Autorka
wyjasnita, dlaczego sta migracyjny ma znaczenie nawet przy pracach
Z ograniczoa mazliwoscig awansu, jak w przypadku pomocy domowejzSta
migracyjny skutkuje wikszym prawdopodobfstwem skutecznego wyko-
nywania obowizkow instytucjonalnych oraz wksz wiedz praktyczn.
Powicksza on réwnig asertywné¢ prawry migrantow. Przez praktgkza-
wodowg, znajomdci albo interwencje organizacji pozadowych pocatko-
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we poczucie prawa intuicyjnego migranta coraz hejdprzemienia si
w praktyczm wiedz z zakresu prawa pracy.

Podsumowanie

Typowg neoliberalg strategy zarzdzania jest indywidualizacja pra-
cownikdédw oraz mechanizmy eksternalizacji ryzykagaanych z dziatalno-
$cig gospodarcz Dlatego analiza mechanizméw prekaryeych implikuje
dwojakiego rodzaju odczarowanie dp migracji pracowniczej. To jest po
pierwsze, stwierdzenige migrant funkcjonuje na tym samym rynku pracy
jak polski pracownik i pracuje ¢gto w podobnie prekaryjnych warunkach.
Po drugie, migracja pracownicza nie jest atkiem w systemie neoliberalne-
go kapitalizmu, tylko normy ktéra strukturalnie giw niego wpisuje. Preka-
ryjna sytuacg pracownikow migrujcych okrgla bowiem nie tylko system
migracyjny, lecz rowniz ramy krajowego rynku pracy. Okazujeg,size
w przypadku ukrdiskich pracownikow migragcych prekaryjny obszar struk-
turalnie zwgzany z osobliwécig polskiego rynku pracy jest jednak jeszcze
rozszerzony o kwestie legalizacji zatrudnieniat@dgo pracodawcy zrzuca-
ja odpowiedzialnéci. Tylko w rzadkich przypadkach migrant ma zezwae
na prae¢ i pobyt dheszy nii rok. Wynikiem dominacji jednowymiarowej
integracji pracownika to, po pierwsze, hamowanieostu kapitatu spotecz-
nego pracownika migragego, sprzyjaicego zmianigwiadomaci prawnej
na bardziej asertyvan zdecydowas i zmusza pracownika do adoptowania
wzoréw migracji niepetnej, albo typu migranta cyldata. Po drugie, prace
sezonowe z ich niekontrolowanym charakterem sa@s sob specyficzne
ryzyka zwizane z nierealizowaniem praw pracowniczych i obglgéich,
jak np. brak dospu do systemu ubezpiedzepotecznych. To nie degt do
rynku pracy okazuje sikluczowg barien, lecz barieg stanowi petna migra-
cja, ktora wize st z przenoszeniem centrum swojegaia do Polski. Spo-
leczerstwo przyjmujce, tak jak przedsbiorcy, chgce mimo wszystko wy-
korzyst& site robocz do przyspieszenia wzrostu, uchylaic od wszelkiej
odpowiedzialnéci za przyjedzajgcych aktoréw tej migracji zarobkowej.
tatwa dostpnas¢ wiz i wynikajacy z niej potformalny charakter zatrudnienia
sa korzystne dla przedgiiorcy i prekaryzuj pracownikow migrujcych.
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Akty prawne:

Konwencji Nr 189 M¢dzynarodowej Organizacji Pracy dotycej pracow-
nikbw domowych

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/%2/x¥\tinia 18 czerwca
2009 r. przewidujca minimalne normy w odniesieniu do karadkow sto-
sowanych wobec pracodawcow zatrudgggch nielegalnie przebywggych
obywateli krajow trzecich.

Mechanisms of Precarization in the Employment of Ukainian Migrant
Workers in Poland

Summary

Constant changes in the Polish labour law aftersiheck therapy in the
1990s implicate a situation of uncertainties fothbsides, for the workers
and for the employers. Migrant workers, for whore tieregulation of the
labour market provides niches free of state conticd a special target of
precarization. The purpose of this thesis is tareéra the strategies which
Ukrainian migrants in Warsaw face in their laboelations and which prac-
tices they use to create security in the contexinfifrmal economies and
short-term migration within these niches. It is tbe first time that a Polish
research on labour migration reflects the positbtrade unions in the mi-
gration system and that the analysis applies Gagdstg’'s concept of preca-
rity on Central Europe’s migration systems. Usingalgative material it
provides a new approach to the Polish labour mdrket a peripheral per-
spective. The thesis summarizes qualitative fiekkarch using methods pro-
posed by the Warsaw-based tradition of legal apthiogy. By adaption of
the term “legal consciousness” it analyses the rfaitors of setting up legal
assertiveness of Ukrainian migrant workers in Warsa

Key words: Poland, Warsaw, Ukraine, labour migration, casdief) preca-
riat, anthropology of law, legal consciousnessoptatmarket deregulation.






Maria Miczyiska — Kowalska
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
Wydziat Agrobioirzynierii

Katedra Ekonomii i Agrobiznesu
Maria.Miczynska@up.lublin.pl
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W postrzeganiu rzeczywistéci spotecznej. Konsumpcyjny
charakter spoteczdéstwa ponowoczesnego

Abstrakt

W zwigzku z tym,ze w spoleczéstwie wspotczesnym, okilanym
mianem spoteczsstwa informacyjnego, ponowoczesnego, czysigoteczé-
stwa konsumpcyjnego, wastopracy traci na znaczeniu, a zyskuje wsirto
konsumpcji, w artykule pogljo problematyk konsumpciji, jako tej wartai,
wokot ktOrej nasfpuje organizacja spotearstwa. Celem artykutu jest
przedstawienie charakterystyki spotet#t®va konsumpcyjnego i zagien
z nim zwizanych oraz proba odpowiedzi na pytanie: jaka pesyszicé
socjologii pracy jako subdyscypliny socjologiczngjsytuacji gdy problema-
tyka pracy zostaje wspotczee wypierana przez problematykonsumpcji.
Whioski, jakie s§ nasuwa nalezatoby pohczy¢ rozszerzaniem zakresu zain-
teresowa socjologoéw pracy, rownieo zagadnienia zwzane z konsumpg;
Nie oznacza taze problematyka dotygza zagadnie pracy zanika, ale ulega
przeksztatceniom. Z jednej strony pojawigjc bowiem w obszarze bafla
socjologii pracy, tematy podejmowane przez inneknpawp. przez nauki za-
rzadzania, a z drugiej strony podejmowanees tematy zwigzane z proble-
matyka konsumpcji. Problematyka pracy i konsumpcji zngjdiie obok sie-
bie. Praca, a dokladniej dochod warunkuje i gimoa bowiem proces kon-
sumpcji. W artykule zastosowano mega@halizy i syntezy wybranych publi-
kacji.

Stowa kluczowe praca, konsumpcja, konsumowanie, konsument, w@Jto
styl zycia, kultura.

Wprowadzenie

W zwigzku z tym,ze w spoteczestwie konsumpcyjnym, w ktorym
obecniezyjemy, wart@¢ pracy traci na znaczeniu, a zyskuje wa&rtkon-
sumpciji, wydaje si celowe podjcie problematyki dotycgcej charakterystyki
spoteczéstwa zorganizowanego wokét konsumpcji, a nie wakéicy. Na-
lezy takze podkréli¢, ze problematyka dotygza konsumpcji wypiera
wspotczénie problematyk pracy ze wzgidu na zachodge w spotecze
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stwie przeksztatcenia, rowriev sferze pracy i zatrudnienia. Dlatego zasadne
jest rozszerzenie tradycyjnego obszaru zainteresmeajologow zajmuf
cych s¢ problematyl pracy o zagadnienia dotyye konsumpcji. Zmiana
sposobu organizacji spotecstwa niesie ze sabokreslone niebezpiecze
stwa, od ktorych nie jest wolny wspotczesny konsnim€elem artykutu jest
przedstawienie atrybutéw spoteégeva konsumpcyjnego i zgdanych

Z nim zagraen ( gldwnie w oparciu o poglly Z. Baumana, zajmagego st

ta problematyk) , ktdre pojawiaj si¢ wraz z powstaniem tego typu organi-
zacji spotecznej.

1. Praca a konsumpcja

Praca posiada donioste znaczenieyasiu cztowieka. Za pomacpracy
jednostka zdobywa zaréwno dobra materialne, jakematerialne. Najem
pracownikobw znany byt i praktykowany zawsze na stzeni dziejow.
W Grecji staraytnej prag utazsamiano przede wszystkim z wysitkiem fi-
zycznym, a wjc ten rodzaj pracy dla starginych nie byt godny cztowieka
wolnego. Dopiero w chrzeijanstwie nasfpito dowartgciowanie pracy.
W Starym Testamencie znajdujemy wzmianki o najerchk W Ks¢dze
Kaptaaskiej wyranie wystpuje zapis na temat zakazu wyzysku pracowni-
kow najemnych $tary TestamenKpt. 19,13). O pracownikach najemnych
i wykonywanej przez nich pracy pisano rowni@ Nowym Testamencie.
Powszechny najem pracownikow w Europie przypadaviek XIX, kiedy
zaczyna rozwija sie przemyst i pojawia giklasa robotnicza. Najemnictwo
tego okresu charakteryzuje zduzalenos¢ pracownika od pracodawcy oraz
zte warunki pracy.

Praca zarobkowa i uzyskiwanie dochodu poprzez¢pnacska maso-
Wa pojawia s§ wigC W spoteczastwie przemystowym. Praca staje svy-
znacznikiem nowoczesku. Praca i wykonywany zawod oraz awany
z nim dochdd zaczyna stan@vw przystugujcej pozycji, jak rownig presti-
zU danej jednostki. Zmiana pozycji pracy dokonuje sraz z przejciem
spoteczéstwa nowoczesnego, modernistycznego w ponowoczegne)a-
nego réwnie¢ mianem spotecstwa konsumpcyjnego. Jak poddee
Z. Bauman praca w spotecstwie przemystowym byta wyznacznikiemzto
samdci spotecznej oraz samooceny. Rodzaj wykonywanaegyprokrélat
jakos¢ i standardzycia (Bauman 2006b: 42).Wedtug cytowanego autosaa pr
ca stanowita tate regulator pordku spotecznego. Inaczej przedstawia si
sytuacja w spotecastwie ponowoczesnym. Nie wszyscy bowiem posidaj
praeg. Paca staje siwartccia ze wzgédu na sam siebie. Traci ona swgj
uprzywilejowany pozycg z okresu spotechstwa przemystowego. Jej miej-
sce zajmuje woln@ konsumencka. Jak podkle Bauman to onatzy ob-
szarzycia jednostki z celowdia, jak rownie racjonalngcig systemu. We-
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dtug niego jednostktyja po to, aby konsumowaPoprzez konsumpgjed-
nostka wyraa siebie i swaj tozsamdac.

W spoteczastwie modernistycznym praca byta traktowana jakp na
wazniejszy elementycia. Praca decydowata o statusie, prestiraz zama
nosci. Zycie ksztalttowane byto poditem wyboru zawodu na catgcie. Ina-
czej sytuacja wygda w spoteczestwie ponowoczesnym, gdzie praca trak-
towana jest jakdrodek do celu. W aspekcie etycznym, (korzyci mate-
rialne uwaane byly za drugoezine i instrumentalne w stosunku do same;j
pracy, o tyle weyciu kierowanym przez egykonsumenckdzieje s¢ odwrot-
nie. Praca jest tu traktowana instrumentalnie —~wdkorzyciach material-
nych poszukuje steraz i znajduje spetnienie, autonemivolnas¢ (Bauman
1995:92) Zyciem kieruje zasada przyjemiod Prag¢ zastpuje wolngé kon-
sumencka. Szezciem cztowieka okazuje skonsumowanie débr.

Pomimo, ¥ Bauman negatywnie ocenia zjawisko konsumeryzmu, to
w nim widzi drog do zadowolenia cztowieka ponowoczesnego (Bauman
2002a:99). Konsumeryzm —pisze Bauman — fie)polega na gromadzeniu
dobr, ale na Bywaniu i pozbywaniu gidobr po ich dyciu, by zrokht miejsce
dla nasgpnych (Bauman 203:143). Zwraca on uwaga charakterystyczne
dla naszych czaséw stanowiskyciowe, ktore okréa orientacy konsump-
cyjng (Bauman 1962:125). Z orientackonsumpcyjg mamy do czynienia
wowczas, gdy konsumpcja staje selem ostatecznym, a nie instrumental-
nym, jest wartéciag samy w sobie, a nie warfgiag do osagniecia innych war-
tosci. Konsumpcjonizm w spotecastwie ponowoczesnym stanowi sens ist-
nienia cztowiekaZycie ludzkie sprowadzone zostaje jedynie do nabjavan
oraz konsumowania dobr. Innych ludzi oceniazs wzgédu na to co posia-
daj, ile srodkdéw przeznaczajna konsumowanie. Konsumpcjaznicuje
ludzi, prowadzi do nieréwrigci spotecznych, do konkurencji oraz do zrywa-
nia wiezi migdzyludzkich. Prowadzi te do zaniku tradycyjnych waroi
spoteczéstwa obywatelskiego. Wspotcare, jak pisze K. Romaniszyn, (...)
konsumowanie jest (...)zarowno czynnikiem struktejyzak i — na mocy
swojej tradycyjnej funkcji — czynnikiem utrwalamisanifestowania struktu-
ry (Romaniszyn 2007:145).

2. Kultura w spoteczaistwie ponowoczesnym

Pogcie kultury pojawito s pod koniec osiemnastego stulecia w kra-
jach wchodzcych na drog nowoczesngi. Po raz pierwszy zostalayte w
nawizaniu do metafory Cyceror@iltura animi jest dla ludzi tym, czym dla
roslin agricultura (Bauman 1995:183). Jak zaznacza Baumaecpokultury
W nowoczesn¢ti rbwnoznaczne byto z pgjiem tadu. Celem Zatadu g
podziat, dyskryminacja, izolacja, klasyfikacja ekultura ma w¢c za zada-
nie oddzielenie tego, co pglane od tego, co zbine, ziarna od plew (Bau-
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man 1998:49). Kultura stanowita wgzpystemu, w ktorym kaly element
jest funkcjonalny, posiada oltene zadanie do spetnienia (Bauman
1998:184). W miar postpu kultura ulega modyfikacji. Rozumienie jej jako
procesu, ktéry prowadzi do coraz lepszego doskoragposobéw zaspoka-
jania potrzeb, (kultura w liczbie pojedynczej) egetalca si w pojecie réz-
nicujagce. Potrzeby mma bowiem zaspokajaw rézny sposéb. St pisze
Bauman (...)kazda kultura jest w jakim stopniu arbitralnym wyborem
wsrod maliwych sposobow, ktérych jest wiele; ngleeatem postugiwasie
pojeciem kultury w liczbie mnogi€¢Bauman 1998:185).

Wspoiczesne postrzeganie kultury gméane jest z wiekeia wzorow,
wartasci norm, ktére nie mugzby¢ spéjne; sprzeczioia w stylachzycia
oraz wieldcig tworow kulturowych. Implikag takiego stanu rzeczy jest
konflikt pomiedzy kulturami, albo kryzys kultury. Poszukajnowego para-
dygmatu dla kultury, Bauman odwotuje¢stdo trzech tez Levi-Straussa
(Bauman 1998:189):

* nie istnieje nic takiego jak struktura kultury jakakiej, czy struktura
spoteczéstwa jako takiego, poniewaani kultura, ani spotecastwo
nie g cataciami,

« struktura, ktéra jest dzietem kultury nie jest lgtea procesem,

« dynamizm kultury naley opisywa& nie uciekajc sk do potrzeb, ktore
ma zaspokajg czy do sensow lub t¥ei, jakie ma wyraa¢ i przeka-
zywa; kultura niczemu nie siy, brak jej kryteriow by sw popraw-
nos¢ obiektywnie ocenia

Kulture ponowoczesn charakteryzuje zdaniem Baumana nieupdrz
kowanie, brak ocen, wied6, rGznorodnda¢ i tolerancja. Nie ma w niej miej-
sca na autorytety i ostateczne rogminia. Wspotczegnkulture Bauman
poréwnuje do spétdzielni sppwcow, uzasadniaf, ze to co dzieje si
w spotdzielni nie jest procesemywiotowym ani kierowanymNieskoordy-
nowane inicjatywy spotykagie tu i wigzg w ré&nych punktach uktadu, byesi
wcigz na nowo wizom wymykéa(Bauman 1998:191). W przedstawionej me-
taforze kultury jako spoétdzielni spgwcow, to co kulturowe nabiera sens
poprzez zachowania konsumentéw. Obecnie nie dobiemnakéw do zna-
czen, lecz znaczenia do znakow. Metafora spotdzieloizgwcdédw u Bauma-
na uzupetniona jest metaforynku. Rynek zadopetniony zostaje postaciami
konsumentow. Kultura konsumencka przepojona jestaoia wyboru. Dy-
zenie do coraz wkszej, niczym nie pohamowanej konsumpcji jesiwiecie
dazeniem do wolnéci. Staje s§ w rezultacie miraem. Nadkonsumpcja prze-
kresla mazliwo$¢ petnego usatysfakcjonowania, przeradzassniekaiczaca
poga za utud szczscia. W ugciu Baumana, o kulturze nalemysle¢ jako
o (...) polu, na ktérym podobnie jak na rynku toczy gia midzy podag
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potencjalnych débr i popytem, ktory realizuje j&dadobra(...)(Bauman
1998:195).

W ponowoczesnej kulturze nie istrjegtale wzory pogpowania. Ulegaj
one wcyz przeksztatceniom. Nie istniejezteentralizacja wtadzy jak w kul-
turach tradycyjnych, a policentryzniKultura nie jest ani klat ani kluczem
do klatki. Jest jednym i drugim nargBauman 1998:1997). Z. Bauman
zwraca uwag na transcendentny charakter kultury. Kultura bowewigza-
na jest z poszerzaniem czasowo-przestrzennychogbsmil. Dyzy ona nie-
ustannie do catkowitego ich uswgaia. Gtéwny za aktywndcia kultury jest
che¢ przetrwania — pisze Bauman- (.adlsungcia momentumierci, wydtu-
Zenia czasuycia, powgkszeniayciowych oczekiwg a przez to zwkszenia
zdolnaci do przyjmowania tr&i Zycia /.../ kultura wynosi wydarzenimier-
ci ponad poziom doczesny, zwyczajny, natur@@auman 1998:11). Innym
rodzajem aktywngri kultury jest niémiertelng¢, rozumiana jako trwanie po
smierci jednostki jego dzieta. Celem tej aktywoiojest ostabienie przeta-
jacego charakterémierci. Bauman stawia tezze (...) gdyby ludzie nie byli
swiadomi swojegmiertelngici, najprawdopodobniej nie bytoby kultury. Kul-
tura jest instrumentem do zapominania tego, czegloidzie swiadomi. Po-
nowoczesn@ jest cywilizagy nadmiaru, zbdnasci, odpadéw i ich upiza-
nia (Bauman 2004:153). Jest to kultura niezaaogana, niegigtosci i za-
pomnienia (Bauman 2004:182). Wspotczesnkulture  rynkowo-
konsumpcyjg charakteryzuje (...)ptynnag¢é, przemijanie, lekcewianie
wszystkiego, co gido natychmiastowego spy@ia nie nadaje (...). Kultura
nasza ztywa energt na przezwyetenie troski o niémiertelng¢ (Bauman
2002b:158-159).

Ponowoczesna kultura, wedtug Baumana, zdecydiewzosiada cha-
rakter konsumpcyjny. Charakteryzuje giolicentrycznécia i heterogenicz-
nosciag. W spoteczastwie ponowoczesnym, 0 nastawieniu konsumpcyjnym
nastpuje zmiana systemu wastd spotecznych. F. Bylok zwraca uwaga
nastpujace tendencje:

» ostabienie i cgciowa utrat znaczenia tradycjonalnych waito —
wiasngci finansowej, stabilnei, kariery, rodziny,

* wzrost znaczenia potrzeb indywidualnych, ktoreass&j centralnymi
punktami egzystencji w pracyzyciu prywatnym oraz wzrost znacze-
nia wartédci postmaterialnych (na co zwraca uwdg. Inglehart) —
dewaluacja obowiku jako wartéci w tym: postuszéstwa, dyscy-
pliny, obowhzkowasci oraz rozwoj wartéci samorealizacji — eman-
cypacji, autonomii, partycypacji, przyjemiop, przygody, sponta-
nicznaci orazsmiatosci. Inglahart wskazuje gtdwnie na zabginod-
czuwanie rozkoszy jako sposéb na samorealizacj
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* pojawienie s} hedonizmu jako nowej orientacji w systemie wsgio
Hedonizm w zachowaniach konsumenckich wyznacadgntacg na
przyjemndgci oraz nastawienia tu i teraz. @ganie przyjemngi
w procesie konsumpcji jest mave, gdy nadaje sidobru konsump-
cyjnemu znaczenie symboliczne, zapewgtajsubiektywne uczucie
okreslonej jakaci zycia. Orientacja na przyjem#o powoduje po-
wstawanie coraz to nowych miejsc konsumpcji, kitGreRizter na-
zywa swigtyniami konsumpcjiRitzer 2009). ktére wykazayjquasi-
religijny, magiczny charakter owych miejsa 8ne dla niego celem
pielgrzymekkonsumentow (Ritzer 2009:8),

* pojawienie s tendencji sublimaciji, polegajej na tym,ze struktura
spoteczna wyznaczona jest nie tyle przez tradycggehy zranico-
wania, ale przeznawstwaktore przejawiaj sic w estetyce oraz sma-
ku artystycznym, w oryginalgoi jako wyznacznikach styldycia
wyzszych grup spotecznych. Kupajdobra konsumpcyjne cztowiek
uwaza, ze zapewry mu indywidualné¢, powaanie i wanos¢ (Bylok
2005:239).

3. Stylzycia a konsumpcja

W spoteczastwie ponowoczesnym kultura przesycona zostaje ko-
mercjalizacy, ktéra bezpfrednio wynika z konsumpcyjnego styhycia.
Obejmuje ona wszystkie obszatycia i podporadkowuje je. Warunkiem
komercjalizacji jest konsumpcjonizm, ktory jestlstpodtrzymywany przez
marketing i przemyst reklamowy. Praktykgcia codziennego wskazuje na
kulture masowg i masowy stybycia, w ktorym dominujca rolg w spotecza-
stwie konsumpcyjnym odgrywa konsumpcja. Z. SarekzeW rezultacie
dotychczasowy fundament jedoio spotecznej, ktory stanowita wspdlna
orientacja swiatopoghdowa i moralna, zostaje zagiony uniformizagj
produkcji i konsumpcji(Sareto 1998:32) Stytycia wedtug A. Siaiskiego
jest charakterystyczndla grup i jednostek konfiguragcjpewnych zachowa
ludzkich (Sicinski 2002:22) Jednostki i grupy spoteczne wybienagory
zachowa (konstytuugce stylzycia), ktére wchodg w skiad zachowaobo-
wigzujacych w danej kulturze. Tak g styl zycia stanowi wybor z repertu-
aru kultury. (Sichski 2002:29) Zdaniem Sigskiego stylzycia stanowi pe-
wien sposéb bycia w spotecdmtwie. Ten sposob bycia jest manifesiach
potozenia spotecznego, a tym samym dajezimms¢ ich spotecznej identy-
fikacji. W spoteczastwie ponowoczesnym przede wszystkim konsumpcja
ma o tymswiadczy. Wspoétczénie A. Giddensstybycia wigze wignie ze
sfey konsumpcji, bardziej nize sfeg pracy. Zdaniem Giddensa kapitalizm
poprzez produkej na duig skak wptywa na nowoczesngycie spoteczne.
Pisze orkapitalizm jest jednym z gtownych instytucjonalnygimiarow no-
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woczesnéri, a proces akumulacji kapitatu stanowi jedm sit nagdowych
rozwoju nowoczesnych instytucji w ogdléiddens 2001:269) Najwaiej-
szym z& czynnikiem ekspansji kapitalistycznej jest powstahobr abstrak-
cyjnych. Urynkowienie ksztattuje konsumpcjustanowione przez reklam

i wzory konsumpcji przyjmuj podstawowe znaczenie dla wzrostu gospo-
darczego. Obszar ten wun stopniu wywiera wptyw na refleksyjny pro-
jekt tazsamdci. Przedsibiorczai¢ kapitalistyczna p#énej nowoczesriwi
coraz bardziej gky do ksztattowania konsumpcji i monopolizacji wakaw
produkcji. (Giddens 2001:270) Podstawowym warunkigmiania catego
systemu spotecznego staje sivorzenie indywidualnych potrzeb. Jak zazna-
cza Giddengarzdzana przez rynek jednostkowa watheyboru przejmuje
role ogolnej struktury, za poednictwem ktérej jednostka wyesama sie-
bie. (Giddens 2001:270)Projekt tasamaci przektada si na projekt posia-
dania pdgdanych dobr i gzenia do sztucznie skonstruowanego styltia.
(Giddens 2001:270).

Giddens powotujc sie na Bourdieau pisze ta&: ...zr&nicowanie stylow
Zycia w zalénasci od grupy spotecznej nie jest jedynie efektetnicoklaso-
wych w sferze produkcji, ale kluczowym strukigown czynnikiem stratyfi-
kacji spotecznefGiddens 2001:114) Wieddé wyboréw w swiecie ponowo-
czesnym zwjzana jest zdaniem Giddensa z :

1. zyciem w poradku posttradycyjnym,

2. pluralizacp stylow zycia (a stylezycia zwhzane § z konkretnymi
srodowiskami, ktérych wspéiczeie jest coraz wice)),

3. zaleznoscig usankcjonowanych przekanaod kontekstu (metodolo-
giczne watpienie w staté¢ poghdow),

4. dodwiadczeniem zapgyczonym (za przyczyn mediow ludzie staj
sie bezpdredng publiczndcig zdarzé; nastpuje podwaenie zwjz-
ku miedzy otoczeniem fizycznym a sytuacgpoteczn).(Giddens
2001:118)

4. Cziowiek-konsument
Zastanawiajc sk nad kondygj cztowieka ponowoczesnego, Bauman

stawia teg, ze nie tylko duchow& cztowieka zastuguje na anajisocjolo-
giczrg. Ciato, zdaniem autor@iata i przemocy w obliczu ponowocze&no
rowniez jest wytworem spotecznym. Ciato modernistycznadtzwane byto
na wzor wojownika, zdrowego i silnego. Ponowoczésmwazor ciata wiyze
z konsumpgj. Ciato ponowoczesne jest odbignerazen, dozna i przyjem-
nosci. Ciato staje gi wlkasndciag prywatry. Zdaniem Baumana, pojawia $u
jednak pewna trudré. Wiasciciel ma kontrolowé ciato, ma ksztattow@je
w sposOb doskonaty oraz korzystae $wiata dozna. Sprawné¢ cielesna
staje s¢ wigc obowhzkiem. Bauman pisze wez o (...) ponowoczesnych
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praktykach tresury cielesngfitness kluby, operacje plastyczne, etc.). Wy-
réznia on ludzi paadanych w spotecznie ponowoczesnym — konsumentéw,
tych ktérzy potrafi korzyst& z wolndci panujcej na rynku — petnopraw-
nych, wartgciowych cztonkow spotecastwa oraz tych, ktérzy nie potrafi
wzigé za siebie odpowiedzial&ai, jak rowniez nie posiadaj odpowiednich
srodkow do rozkoszowaniagswolnascig konsumenck — ludziodpady ludzi
odrzutyktorzy traktowani $ w spoteczastwie ponowoczesnym jakb-
cy).Twierdzi on bowiemze osobowécia, ktéra dominuje w spotecastwie
ponowoczesnym jest osobo$gonastawiona na zbieranie wea i przezyc,
osobowd¢ konsumenta (Bauman 1995:60). Konsumentow charakige
to, ze pogardzaj oni znojry prag, szukag utatwien, natychmiastowej satys-
fakcji, natychmiastowegozytku i natychmiastowej satysfakcji — i w tym
tkwi sens konsumpcjonizmu — pisze Bauman (Baum#&4:2d). Problemem
ponowoczesnii nie jest, jak bylo to w dobie nowoczesnej, pazbyst
obcych, ale sposob wspgtia z nimi. Najlepsz z& metod, na rozwgzanie
tego padcego problemu jest, pisze BaumanPanowoczesnai jako Zrodle
cierpier utrzymywanie dystansu. LudZkamie posiada jednak gwarancie

w swiecie ztgonym ze wspolnot niesthizie miejsca dla pariasa (/...) miksofi-
lie mate tatwo zasipi¢ miksofobia; tolerancja wobec odmiednomae ta-
two is¢ w parze ze zdecydowandmow solidarngci; dyskurs monologicz-
ny mae rozpa¢ sie na seré monologoéw, zamiast ygtowa drogi dialogowi
(...)(Bauman 1995:129). Autor podkia, ze w spoteczistwie ponowocze-
snym niepetnowart@iowi konsumenci g spychani na marginesa Svybra-
kowanymi konsumentami, a yd 53 zbedni.

Wskazuje,ze czasy nowoczesne uksztattowaly cztowiekahierza,
ktorego cechowato:

* byt on nosicielem energii nadagj st do przeksztatcenia w
tworcz lub niszczycielsk prac robotnika lubzotnierza,

* byt zdyscyplinowany, dziatania jego byty regularpedatne na
regulacje,

» cziowiek nie stanowit cakei; aby powstata caké musiat on
wspotdziata z innymi,

* wzor cztowieka sprowadzalestlo zdrowia; zdrowie tsilne ciato,
obfitas¢ energii, zdolng¢ do wspodlnego dziatania.

Bauman zaznaczae czasy ponowoczesne krgmatomiast cztowieka
pod kstem konsumpcyjno- zabawowym. Podstawowe role cakavito: rola
konsumenta i rola cztowieka zabawgdywidualndé ponowoczesna nakie-
rowana jest przede wszystkim na tworzenie konsudmnenbo rol cztowiek
dorastasam. Jego indywidualdé cechuje toze:

* czlowiek jest organizmem dwiadczagcym, szuka nowych dozha
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 cztowiek stanowi punkt wygia dziata, a nie tylko reaguje na back;
jego czynnéci 3 spontaniczne,

 chocia nie jest w petni zrownowany, posiada jednak zdoléobilan-
sowania swych dziata

* (...) wzorem idealnym konstrukcji jest tutaj nie BdEowie, ile spraw-
nasé. Sprawn@¢ oznacza cielegni duchow zdolnag¢ wchtaniania
rosmgcej masy wraen i twdrczego na nie reagowania, ungiejosé
dzialania w szybko zmieniggym s¢ otoczeniu (...) (Bauman
1995:54-55).

Jednostki, ktére nie madoy¢ petnoprawnymi konsumentami w spote-
czeastwie ponowoczesnym, jak bylo wénéej wspomniane, zostapsunete
na marginegycia spotecznego. Skutkiem ubocznym ponowoczesnaa-
prowadzanianowegotadu, jest pisze Bauman, fyciu na przemia{Bauman
2004:13), staje siprodukcjaludzi-odpadéwludzi —odrzutowludzi na prze-
mial. Przytaczany autor wskazuje ludzie -odpadyassludzmi, ktérzy ucier-
pieli na skutek pogpu gospodarczego.a3o rowniez uchodcy, wysiedl@-
cy, imigranci, wszyscy ci, ktorzygsodpadamiprocesu globalizacji. Petno-
prawni konsumenci wykazajnajwicksza aktywnd¢é w obszarzepostpu
gospodarczegolLudzie- odrzutynatomiast prowadzw twdérczej destrukcji
porzzdku

5. Konsument a odczuwanie przyjemnsci

Z. Bauman zwraca uwaga zwizek procesu konsumpciji z projektem
tozsamdciowym cztowieka ponowoczesnego. Przedmioty konsaingbuza
bowiem w ponowoczessoi nie tyle zaspokojeniu potrzeb, ile odczuwaniu
przyjemndci. Sid pojawia s zagadnienie przyjemio oraz zaspokojenia
potrzeb estetycznych i emocjonalnych wywadah s¢ z dawiadczé kon-
sumenckich jako jedno z podstawowych zagadrkeltury konsumpciji
w spoteczéastwie ponowoczesnym (Bylok 2005). Jak podkaeZ. Bauman,
konsument nie tyle pgda samego kupowania i posiadania, czy gromadzenia
doébr materialnych. W spotearstwie ponowoczesnym chodzi przede
wszystkim o wzbudzanie nowych, nie znanych adotvrazen (Bauman
2002a:99). Konsument jest zbieraczemasfiaa rzeczy zbiera jedynie wtor-
nie jako pochodpn dozna. Z. Bauman piszeze historia konsumpcjonizmu
jest (...) historig obalania i pozbywania gikolejnych solidnych przeszkad,
ktére ograniczaty swobodne wzloty fantazji i sprdnaty zasag przyjemno-
sci do wymiaréw dyktowanych przez zasatzeczywistéci (Bauman
2006a:117).
Dla Baumana, cztowiek jest istopragraca, to homo desiderangBauman
2002b:143). Jd cziowiekowi zabierzemy padania, zabierzemy mu, we-
diug niego, cztowieczestwo. Podkréla on,ze cztowiek paada r&nych rze-
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czy w r&nych okresach czasu. Cziowiek przez caleie staje i, cztowie-
czeastwo jego do koca se jeszcze nie ujawnito. Bauman przyznaje,
cztowiek sktada siz duszy i ciata, ale duch bez ciata jest wedhegaibez-
silny. We wspotczesngwiecie konsumpcji pipdanie oddzielane jest od po-
siadania. Analizujc ponowoczesrg, cytowany autor zaznaczze idealny
konsument, to taki, ktéry nie przyyviuje s¢ do rzeczy. W marketingu cho-
dzi wiec o to, aby jak najwcej kupowa nowasci, pozbywajc sk rzeczy
starych Pazadanie wswiecie ponowoczesnym, pisze polski postmodernista,
winno paradaé samego pmdania (Bauman 2002b:151). Adanie musi b§
zaspokojone tu i teraz. Cadrie p&niej nie wiadomo, nie wiadomo bo-
wiem, czy w ogole &dzie p&eniej. Cziowiek, podkréla Baumanzyje jedy-
nie teraniejszacia. Nie rozghda s¢ wstecz, w boki ani na przéd.

6. Wolnaos¢ konsumencka
Czlowiek-konsument w spotearstwie ponowoczesnym, jak pisze

niejednokrotnie Bauman, zawsze jest sam, nie grjé on Wezi z innymi
konsumentami. Jest on fak cztowiekiem masowym, poniewgoddawany
jest oddziatywaniu medialnemu, ktore obliczone jestcate spotecastwo.
Zdaniem P. Bourdieau uwodzeniu konsumenta przypaldanarzdzia kon-
troli systemowej oraz integracji spotecznej (Leguil998:122). Konsumen-
ci, cha wybierap i kupujs wedtug wiasnych wyboréw, rzadkeg eryginalni
w swych decyzjach. Czlowiekiem masowym jest nikdyrwykty konsu-
ment, ale réwnig jak pisze R. Legutko, jest nim pewien typ intélelisty:
dziennikarz, polityk, biurokrata, gwiazdor filmowetc. Tych wszystkich lu-
dzi, pisze Legutkogtzy brakswiadomdci historycznej, brak pokory wobec
dziedzictwa kultury. Ludzie masowiyja jedynie w czasie tefaiejszym,
powierzchniowo, wypowiadajpoghdy chorem, ché przekonani $ o indy-
widualnym charakterze wypowiedzi (Legutko 1998:12®¥spotczesny klient
jest wiec przedmiotem manipulacji. Za spraweklam reklamodawcy wpty-
wajg na konsumentéw i urabigv nich preferencje. Wmawigjm, ze sami
podejmujy decyzje. Tak, czy inaczej konsument posiada wdlagboru.

Wolnaé¢ wyboru, zwlaszcza wyboru konsumenckiego, jest ugdt
Baumana podobnie jak dla Bourdieau, czynnikiemtydtkacji spotecznej.
Bauman wskazuje na istgt@miare stanowijca o kondyciji ludzkiej, miano-
wicie detemporalizacji przestrzeni spotecznej, &témptywa na ksztatt po-
nowoczesnego sposoliycia. W pracach Z. Bauman przewijg snysl, ze
trwata tozsamda¢ nie jest dzisiaj potrzebna. Postuguije ietaforami turysty
i wtoczegi. Uzywa pordwnania cztowieka ponowoczesnego do turygtyry
jest zawsze w drodze. To wke mobilnag¢ traktuje on jako wartd pod-
stawowg. Stata gotow&t do podray i ruchu jest rozumiana przez niego jako
wolnosé. Wolnags¢ jest wartdcig nadrzdng. Turysta, jak podki&a cytowany
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autor, nigdy nie ogdzie na state, pomimo tegee tskni za domem. Woli on
jednak za nimesknic, niz w ni przebywa. Turysta przebywa poza domem,
bo taka jest jego wola. ¥drowka jest w jego mniemaniu najlepsstratega
zyciowg (Bauman 1995:148). Innym rodzajeigcia wspoétczesnego czio-
wieka jest, wedlug Baumana, wi@ga. Ten rodzapycia, ch@ taczy go

Z typem turysty —<ycia w drodzerdzni go od niego brak wolnego wyboru.
To, ze widczdzy pozostaj w drodzenie jest ich wyborem. Przykladem s
w tym wypadku eksmisje. Ani turysta, ani wi@ga nigdzie nie czuje i
u siebie, nie jest pewny jutra, nie jest bezpieczaly rownie nie jest zako-
rzeniony.

Dychotomia turysta-wtéega, wskazuje zdaniem Baumana, na podziat
ponowoczesnego spoteéstwa, ktory stanowi continuum pogdzy tymi
skrajnymi biegunami. Zmienna, od ktérej zgleniejsce jednostki na owym
continuum to — pisze Bauman- wokdowyboru szlakowzyciowych. Sid
wycigga on wniosekze to wolng¢ wyboru jest podstawowym czynnikiem
stratyfikugcym (Bauman 1995:151) w spoteaztvie konsumenckim.

Generalnie, wedtug Baumanayzdnie do wolnéci rodzi st z dawiad-
czenia ucisku (Bauman 1995:61).Walagest stosunkiem sit. WolRé cat-
kowita jest maliwa w praktyce do spetnienia jedynie jako catk@stamot-
nos¢, cha nie sposob g urzeczywistni. Wolncsci, zdaniem cytowanego
autora, nie mzna opisa w kategoriach absolutnych. Wokitowzgledna (...)
zalely od tego, kto ma weej sity, by na swoim postafyiod stanu posiada-
nia, umiegtnasci i zasobdéw rzeczowych niedych dla skutecznego dziata-
nia- pisze autor (Bauman 2000:55). M@ wkc przewidywa wolnos¢
w ztagodzonej postaci prywatngci. Prywatnd¢ jednak duo kosztuje, za-
rowno w wymiarze materialnym, jak i czasowym. Wegolskiego post-
modernisty, cztowieka z natury cechuje jednak dmaliPosiada na bowiem
zarobwno potrzep wolnosci (prywatngci/samotnéci), jak i kontaktow spo-
lecznych. Bauman WVolnagici zastanawia siw ktorg strore podiza wspot-
czesne spotecastwo. Czy brakuje ludziom bardziej wokwd czy wspdlno-
towasci? Czy spoteczsstwo z jego swobgdoogacenia gii pascigu za statu-
sem spotecznym, a nieggowanym wspotzawodnictwem i stale asmi
maliwosciami konsumenckiego wyboru, gwarantuje catkewiblnasé, jakg
mana sobie wyobraZii czy zaspokojenie potrzeby spotecznego oparea ni
pozostaje z bokyBauman 1995:67).Zwraca uwaga to, odwotujc sk do
innych autoréw, np. S. Turnerze wspotczesne spotededwo kapitalistycz-
ne w fazie konsumenckiej stwarza ogromnezimmsci korzystania z wia-
snej woli i sprytu. Z drugiej Zastrony ukazuje rosiga kontrok spoteczay,
ktGra mae rozwij& sie dzieki osiggnigciom nowoczesnej technologii infor-
macyjnej. Obecnie tatwiej jest, jego zdaniem, prdgwac, wptywas, kie-
rowa ludzkimi potrzebami motywami oraz dziataniami. Qdwe st on
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rowniez do teorii, ktére wskazgjna to,ze indywidualizm mee by dla
wspotczesnego kapitalizmu zgubny (N. Abercrombie,H8l, S. Turner).
Przytacza teteori N. Eliasa, ktéra operuje pajiami: rozgrywka eliminuj-

ca orazfunkcja monopolistycznélias twierdzi,ze pod wptywem konkuren-
cji powstaje tendencja do zgiiszania niektorych jednostek wtasobi wia-
dzy, co implikuje tendencje monopolistyczne.sRe liczba przegranych

i tym samych podposzlkowanych nielicznym wygranym. Oznacza to trady-
cyjna maozliwos¢ korzystania z wolngei indywidualnej, ktora staje gido-
stepna tylko dla nielicznych. Bauman zaznacza,wspotczesne jednostki
podlegag okreslone dyscyplinie i niezaimie na jakim szczeblu drabiny stra-
tyfikacji spotecznej znajdaj sig, wiedz, ze stale s kontrolowanie, jak
w panoptikonie u Benthama. Wz6r wodeotradycyjnej, zwizanej z walk
konkurencyja o wladz i bogactwo nie jest przeznaczony dla nich. Dlatego
szukaj je nowych form. Nagpuje przesurcie sfery wolnéci indywidual-
nej z obszaru wali o wiad2 dobra, w obszar konkurencji o symbole, co sta-
nowi mazliwos$¢ dowartgciowywania s¢ jednostek. Jak podikiia Bauman,
swiat konsumpcji okazuje snowym obszarem dla urzeczywistnienia wolno-
sci. W swiecie konsumpcji, w przeciwistwie do obszaru produkcji i dystry-
bucji wtadzy oraz, jak pisze Baumariywajgc sformutowa Eliasa, roz-
grywki eliminugcej orazfunkcji monopolistyczndBauman 1995:71) $vod
konsumentow, wygrana jednych nie musi stagowiprzegranej drugich.
Tutaj kady maze by wygranym. Konsumpcja ma#dg zalet, jego zda-
niem, ze eliminuje poczucie niepewfm. Rywalizacja ze sfery bogactwa
| wikadzy przenosi siw spoteczéstwie ponowoczesnym, w opinii Baumana,
w sfek symboli. Posiadanie débr jest bowiem tylko jedngraedmiotem
wspoizawodnictwa. Innymigssymbole. Na etapie spoteéatwa ponowo-
czesnego, konsumpcyjnego znika funkcjaytaczndgci débr rynkowych,
awzrasta ich funkcja znakowa (Guillaumel975:723k Twicc to znaki

I symbole staj sic dobrem paadanym.

Zdaniem Baumana, w spotedsénie ponowoczesnym tatwiejsza jest
rowniez do sprawowania kontrola. Rynek i dobra na nim @ieme upo-
wszechnigg wspotczénie pazgdane zachowanidReprodukg} tego systemu
osiga sk nie przez tlumienie, a przez ekspansidywidualnej wolngci-
pisze Bauman (Bauman 1995:75). Rynek konsumengkiuga miejsce kon-
trolera. Daje on wolni@ tym, ktérzy w innych obszaraciycia dgwiadczag
ucisk. Na rynku woln& i pewna¢, wynikajgce np. z autorytetow osob wy-
stepujacych w reklamachgsoferowane kompleksowo. Aby zdabpewnaé
konsument musi jednak kupokreslony produkt lub naby okreslong ustug;.
Cztowiek nie kupujcy zalecanych towarOw nie jest rgday i racjonalny.
Konsumenci, abyzy¢ na optymalnym poziomie potrzehuproducentéw,
ktorzy by nimi kierowali. Implikagj tego jest coraz wksza zalenos¢ od
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ekspertow. Bauman piszBycie solp oznacza zalmos¢ od rynku i eksper-
tow, co rowna g maliwosci dokonywania wolnych wyborow, a ponadto
maliwosci bez nadmiernego ryzyka i nadmiernych kosztowhagggicznych
(Bauman 1995:82). Nie wszyscy jednak konsumenci digj kontrolowa
rynkowi przez uwodzenie. Zaig to od zasobri portfeli. Spoteczistwo,
zdaniem Baumana, zawszedhie ztazone rownie z takiej grupy ludzi, kto-
rych bedzie trzeba kontrolowaprzy wyciu innychsrodkéw. Jeds z metod
jest pomoc spoteczna. Jednostka podiggajpomocy spotecznej uwmana
jest jednak jako nieudana, nieumiEg korzysta z wolndgci oraz nie godna
zaufania. Jest ona oceniana negatywnie, za ktélery podejmowa decy-
zje. Konsumeryzm wC — pisze Bauman wgi jest wec przywilejem,
przedmiotem zazdéci i prowokacji (Bauman 1995:115).

Podsumowujc, wolna&¢ w spoteczéstwie ponowoczesnym polega
przede wszystkim na prawieadego podmiotu do oggania indywidualnego
szczs$cia. Ponowoczesié jednak jak stwierdza Bauman (.nje tyle po-
wigksza ogolg ilos¢ indywidualnej wolngci, ile dzieli g na nowo, a przy
tym coraz ostrzej polaryzuje jej przydziatysmee pokanie swoboda wyboru
wolnych konsumentow, gdy maleje raptownie walisamostanowienia ludzi
z konsumenckiego festynu gg#onych i regulowanych na tradycyjpanop-
tyczy modk (Bauman2000:66). Woldé wedlug Baumana to przede
wszystkim maliwo$¢ decydowania i wyboru. Woldé ta ograniczona jest
jednak takimi samymi celami innych ludzi, a zgéajacymi efektywnadé
realizacji intencji jednostkowych. Pojawia siiec wspotzawodnictwolch
wolnas¢ wyznacza granice mojej wolftd — pisze Bauman (1996:28). Do
tego potrzebneasrowniez odpowiedniesrodki realizacji celu. Aby dziata
swobodnie trzeba mienie tylko wolngé, ale take srodki. Srodki — pisze-

i to gtébwnie pienddze oraz to kim jednostka jest, gakajmuje pozye spo-
teczmy i jaki przystuguje jej prestj do jakie grupy przynahy i w jakiej od-
bierata socjalizaej pierwotry. Te czynniki natury spotecznej uzahea sto-
pien wolnasci. Wolnas¢ dla Baumana jest we¢ pogciem stopniowalnym.
Twierdzi on,ze (...) dialektyka wolngci i zalenosci zaczyna giwraz z na-
szymi narodzinami, a kKozy dopiero zémiercig (Bauman 1995:42), oraz
(...) relacja pomidzy wolndcig a zaleénascig jest wskanikiem spotecznej
pozycji danej osoby i catych grup ludzkich (...xtonazywamy przywilejami,
oznacza wikszy stopie wolnasci albo mniejszy stopiezalenasci. Gdzie za
przywilejbw nie ma, mniejsza jest waiioa wicksza zalgnasé¢ (Bauman
1996:43). Raénice w swobodzie dokonywanych wyboréw stanpwiicc
eseng} nierbwndci spotecznych. Wolng w koncepcji Baumana niecgtiz-
nie sprzzona jest ze zjawiskiem wiadzy. Im¢ksza wolné¢ jednostki, tym
wigksza jest jej wiadza.
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Podsumowanie
Na zakaczenie rozwzan dotyczcych problematyki konsumpciji, ktéra

w spoteczéstwie ponowoczesnym zajmuje uprzywilejowane -w sppd-
stwie modernistycznym - miejsce pracy, jako czyanikganizacji spotecz-
nej, naleatoby krotko przedstawi zagraenia, jakie pojawiaj sic wraz
Z rozpowszechnianiemesbprientacji konsumpcyjnej. W spotedztwie po-
nowoczesnym nie znikgjproblemy zwazane z brakiem humanizacji pracy;
duwzym problemem w wymiarze globalnym jest nie rogzz@ina kwestia bez-
robocia, jak rownig zapewnienie godziwych warunkéw pracy i godziwej
ptacy. Do tych probleméw dochodzi dodatkowo pojgude s¢ ryzyko wraz
Z przewart@gciowaniem warteci w kulturze konsumpcyjnej. Obszary phie
wego ryzyka zostaty w tékie implicite zasygnalizowane. Najvzaiejsze
Z nich mana sprowadZido nas{pujacych zagadnie

» zmiana hierarchii wartgi, mie¢ géruje nad b,

* pogkbianie nieréwnéci spotecznych, gdzie konsumpcja przyczynia si

do utrwalania i manifestowania paknia spotecznego,

* postpujaca indywidualizacjaycia spotecznego,

 zanik wiezi spotecznych,

* marginalizacja spoteczna niepetnoprawnych konsuawent
hedonistyczne nastawienie gigria,

 egoistyczne nastawienie dygcia,

* samotnéc,

* brak sensu i celaycia, oprocz konsumpcji,

e 7ZyCie w wymiarze teraniejszym.
Wymienione problemy dotykajzaréwno ludzi w wymiarze indywidualnym,
jak i zbiorowym. Pojawia gipytanie: jakzy¢ w swiecie, w ktdrym dominuje
nastawienie konsumpcyjne; wiecie, w ktérym nie praca/produkcja, a kon-
sumpcja stanowi czynnik organizacji spotette/a? oraz pytanie: jaka jest
przyszig¢ socjologii pracy jako subdyscypliny socjologicznej sytuaci
gdy problematyka pracy zostaje wspoéfeie wypierana przez problematyk
konsumpcji. Wydaje sj ze odpowiedzj na pierwsze pytanie me by od-
wotanie s¢ do wartdci tradycyjnych: obiektywnych i uniwersalnych, mimo
ze W socjologii zawsze przewato podejcie pluralistyczne. Jednak w sytu-
acji zmienndci i niepewndci, w ktérej przyszio naniy¢, ludziom brakuje
bezpieczéstwa. Ma@na je osignag¢ m. in. poprzez uznawane wspoélne warto-
sci. W tym miejscu trzeba tak zwroct uwag, ze wartgci wpltywajg na
zachowania jednostek jako konsumentow. A.rSkiiw kontekcie omawia-
nego problemu podkél, ze (...) trudno sobie wyobrazidalszy w miare
stabilrg i bezpieczp przyszigé, juz nie tylko gatunku ludzkiego, ale catego
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globu, bez oggniecia pewnego stopnia uniwersalizmu wdadio (Sicin-
ski2002:64 - 65). Z kolei odpowiecha drugie pytanie natatoby pohczyc
Z rozszerzaniem zakresu zainteresowacjologow pracy, rowneo zagad-
nienia zwiazane z konsumpgj Nie oznacza toze problematyka dotygza
zagadnié pracy zanika, ale ulega przeksztatceniom. Z jedtreny pojawia-
ja si¢ bada socjologii pracy, tematy podejmowane przez innaknanp.
przez nauki zagdzania, a z drugiej strony podejmowandes tematy zwi-
zane z problematykkonsumpcji. Problematyka pracy i konsumpcji zngjdu
sie obok siebie. Praca, a dokladniej dochdd warunkujeazliwia bowiem
proces konsumpcji.
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Paradigm of Work and Paradigm of Consumption in the
Perception of Social Reality. The Nature of the Pasiodern Consumer
Society

Summary

In view of the fact that in today's society, knows1the information
society, postmodern, or consumer society, the valighe work loses
meaning, and gaining the value of consumptionhéarticle, the problem of
consumption has been undertaken. In postmoderietgomonsumption is
this value around which the society is organizé&tie aim of the article is to
present the characteristics of the consumer soeietlythe risks associated
with it and attempt to answer the question: whahésfuture of sociology of
work as a sociological subdyscypline, where thédj@ms of work connected
with the issue is gaining by the issue of consimn@t The conclusions that
leads should be connected with extending the sajpmterest of work
sociologists, also about issues related to condompThis does not mean
that the issue concerning the issues work fades, they are being
transformed. On the one hand, they appear in th& @i study of sociology
of work, themes taken up by other sciences, fomga by the sciences of
management and they are also topics related tesssticonsumption. The
issue of work and consumption are located nextaicheother. Work, and
more specifically the conditions for income andoa#, in fact, make
possible the process of consumption. The articks us method of analysis
and synthesis of selected publications. It is agirmal scientific article.

Key words: work, consumption, consuming, consumer, lifestwalues,
culture.
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Podnoszenie kwalifikacji — szanse i zagéenia

Abstrakt

Przedmiotem rozwian w niniejszym artykule jest podnoszenie kwa-
lifikacji przez pracownikdéw wspotczesnych organigaadre uznajc wiedz
i kwalifikacje zazrodto przewagi konkurencyjnej oraz klucz do progukt
nosci, dazg do zatrudniania pracownikow dyspoqeych odpowiednimi
kompetencjami, wiedz daswiadczeniem i postawami wobec pracy. Organi-
zacje wiedzy z jednej strony stwarggracownikom réane maliwosci roz-
woju, z drugiej z&stawiaf przed nimi nowe wyzwania w postaci konieczno-
sci ciagtego podnoszenia kwalifikacji. Celem artykutu jpsdkrelenie zna-
czenia podnoszenia kwalifikacji przez caly okresyakosci zawodowej,
ktory determinuje zdolrig zatrudnieniow jednostki, oraz préba odpowiedzi
na pytanie jakie czynniki wptywajna podejmowane w tym zakresie decyzje.
Kolejnym celem artykutu jest ustalenie najistotemgjch szans i zagren dla
pracownikéw podnoszych kwalifikacje. Przeprowadzona analiza pozwolita
na okrdlenie zyskéw i strat, ktére powinny byrane pod uwagprzy po-
dejmowaniu decyzji 0 podnoszeniu kwalifikacji.viBasza analiza umii-
wia réwniez sformutowanie istotnej konkluzji wskazggj, ze niezalenie od
strat, ktre mogwystpi¢ w krotkim horyzoncie czasowym, warto i nafe
podnost kwalifikacje, ktore stwarzajszang utrzymania tak cennej na rynku
pracy zdolnéci zatrudnieniowej.

Stowa kluczowe kwalifikacje zawodowe, podnoszenie kwalifikagjgmpe-
tencje, szanse, zagenia.

Wprowadzenie

Szybki rozwoj cywilizacyjny, globalizacja wszysthisferzycia spo-
lecznego i gospodarczego, azmkpostp technologiczny i rozwdj technolo-
gii teleinformacyjnych s wyzwaniem nie tylko dla organizaciji, ale réwhie
dla pracownikédw. Musgoni reagowé na wysgpujace zmiany na rynku pra-
cy oraz dostosowasic do nowych wymagai wyzwan. Przed pracownikami
stawiane g coraz wysze wymagania w zakresie kwalifikacji, ungtejosci
i kompetencji. Nabyta wiedza, umgajosci, ktére jeszcze wczoraj byty wy-
starczajce do realizacji zadana danym stanowisku, nie zawsze mbgc
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wystarczajce dz lub jutro. Kada organizacja chc sprostd wymogom
konkurencyjnéci bedzie dizyta do zatrudniania pracownikow, ktérzy za-
pewng jej takg zdoIna¢. Uznaje s, ze kompetencje, wiedza, dwiadcze-
nia i postawy pracownikéw danej organizacji stanpwidbdio jej przewagi
konkurencyjnej, poniewajak pisze K. Doktor: Dzis nie elita wtadzy, lecz
elita wiedzy razdzi korporacjami w dobie promowanej globaliza@oktor
2004: 156),

Analiza aktualnych uwarunkowarynku pracy, szybkiego rozwoju
nowoczesnych technik teleinformatycznych oraz opred poswigconych
problematyce podnoszenia kwalifikacji sktonita md sformutowania tezy,
ze podnoszenie kwalifikacji przez caty okres aktywan@awodowe] bdzie
determinowato zdoln@ zatrudnieniow jednostki (employability, rozumia-
na jako zdolndé¢ danej osoby do znalezienia sv stanie zatrudnienia, pod-
trzymania go lub te stworzenia perspektywy nowego zatrudnienia w razie
potrzeby (Hillage, Pollard 1998), albo jako (.wggkdng szang podgcia
i utrzymania rénych form zatrudnienigBanka 2006: 75). Bez systematycz-
nego podnoszenia kwalifikacji nierflove bedzie nie tylko realizowanie pla-
nowanej kariery zawodowej, ale przede wszystkimymranie dotychczaso-
wego miejsca pracy. Uzupetnianie wiedzy, rozszeezawoich umigjtnosci
I kompetencji bdzie zwekszato szanse pracownikOw na rynku pracy. Brak
przekonania o koniecziad ciagtego podnoszenia kwalifikacji oraz niech
do aktywndci w tym zakresie, d@zie skutkowato stopniowym wyklucza-
niem pracownikdéw z rynku pracy.

Tak wigc celem niniejszego opracowania jest poélier@e znaczenia podno-
szenia kwalifikacji przez pracownikéw, proba odpeei na pytanie, co
stymuluje pracownikow do podnoszenia kwalifikagjiore pozwad na uzy-
skanie i zachowanie ich zdokw zatrudnieniowej, a tale préba wskazania
najistotniejszych szans i zaged dla pracownikdw wspoéitczesnego rynku
pracy, zwjzanych z podnoszeniem kwalifikaciji.

1. Kwalifikacje zawodowe wyzwaniem wspoétczesnego grownika

W literaturze przedmiotu peggie kwalifikacji zawodowych jest uj-
mowane w zrénicowany sposob. @gto jest utasamiane z kompetencjami,
co powoduje nieporozumienia terminologiczne (Stbwwyrazéw obcych
2003: 575; Kopafiski 1999: 223). Nie naky jednak utasamia tych pog¢,
Zz uwagi na szerszy zakres goa kompetencje. Zdaniem niektérych auto-
row (Kwiatkowski 2004:11) kompetencje w przecingewvie do kwalifikacji
odnosz si¢ zaréwno do 0sob jak i instytucjia pojcciem obejmujcym obok
kwalifikacji rowniez uprawnienia i peinomocnictwa oraz nie zawigregch
psychofizycznych, ktére z koleg $stotnym elementem kwalifikacji. Kompe-
tencje wyraajg cechy pracownika okékjace jego wiedg, umiegtnosci



Danuta Baraska 67

I zachowania, ktore untbwiaja mu wiaciwe wykonywanie zada (Rost-
kowski, Zimowski 2000: 27). Ponadto kompetencge ®idane raz na zaw-
sze, lecz podlegajaktualizacji poprzez wykonywanie dziataf#cdo zawodo-
wej i pozazawodowej, a tak& uzyskiwanie coraz to nowych @dadcze.
Natomiast kwalifikacje w opinii Z. Wiatrowskiego () traktuje s¢ jako swo-
isty punkt wyjcia w dzzeniu i w dochodzeniu do kompetencji zawodowych
(G ) kwalifikacje i kompetencje zawodowe wyznaczsqny dopetniajce
sie, umaliwiajgce dochodzenie do mistrzostwa zawodowdydiatrowski
2004: 35).

W publikacjach naukowych zwraca siwag na r&ne rodzaje kwali-
fikacji, np. kwalifikacje spoteczno —moralne, adiotno — fizyczne i zawo-
dowe, ktére s wiasciwosciami cztowieka okréajacymi jego maliwosci
efektywnego dziatania (Nowacki 1997: 47), az@k wskazuje gina nowe
postaci kwalifikacji zawodowych, ktorympskwalifikacje czstkowe sktada-
jace s¢ na petne kwalifikacje w zawodzie oraz kwalifikagjeiczowe, decy-
dujgce o zdolnéci do pokonywania trudrci w zwigzku pojawianiem i
nowych zada pracowniczych (Jeruszka 2004: 67).

Jako istag kwalifikacji rozni autorzy wskazujna znaczenie wielu jej
elementéw. Przyjmuje s{Okon 2007: 107)ze o istocie kwalifikacji stano-
wi zakres i jaké¢ przygotowania niezllinego do wykonywania jakiego
zawodu. Do gtéwnych ich skladnikow zalicza sipoziom wyksztatcenia
0golnego, wiedg zawodowd, umiegtnosci zawodowe, a w SzczegOKkum
stopiehn wprawy, umiegtnosci organizowania i usprawniania pracy oraz
uzdolnienia i zainteresowania zawodowe. Wszystlaénitje kwalifikacji
charakteryzyj si¢ jednym wspolnym elementem, ktéryng simiegtnosci
niezledne w rozwazywaniu konkretnych zadaDla celéw niniejszego opra-
cowania przyjto za W. Kwiatkowskimze kwalifikacje zawodowe to (...)
uktad umiegtnasci, wiadomdci i cech psychofizycznych niedhbych do wy-
konywania zestawu zadaawodowychza umiegtnosci to zdolna¢ do wy-
konywania czynni@i prowadzcych do zrealizowania zadania zawodowego
(Kwiatkowski 2004: 9).

Zachodzace zmiany na rynku pracy wynikage z globalizacji, szyb-
kiego rozwoju nowych technologii informacyjnychalékomunikacyjnych,
wprowadzenia elastycznych form zatrudnienia, powataa nowych zawo-
dow oraz otwarcia rynku pracy w Unii Europejskidég dobywateli pastw
z Europy Srodkowo — Wschodniej, zwkszaj wymagania w stosunku do
pracownikow oraz determinujch zachowania w zakresie podnoszenia kwa-
lifikacji. W tych uwarunkowaniach dysponowanie ofomymi kwalifika-
cjami na pocatku kariery zawodowej, nie zwalnia 0s6b w okredigpano-
$ci zawodowej z obowiku dalszego doksztalcanig.sBystematyczne uzu-
petnianie i poszerzanie posiadanych kompetenggkwalifikowywanie s,
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zmienianie kilkakrotnie zawodu wagu swojegazycia zawodowego stajecsi
zjawiskiem naturalnym.

Pogcie podnoszenia kwalifikacji zawodowych zostatoesgzowane
w kodeksie pracy jako (..2dobywanie lub uzupetnienie wiedzy i uatrey-
sci przez pracownika, z inicjatywy pracodawcy allaojego zgod (Kodeks
pracy art. 1038 1). Tak sformutowane przepisy defyprzede wszystkim
podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez aktualaarudnionych pra-
cownikOw i maj zastosowanie tak w sytuacji planowanego awansu pra-
cownika lub zamierzonych zmian warunkoéw pracy, ganorzdne stanowi-
sko z innym zakresem obayzkow. Ale z podnoszeniem kwalifikacji zawo-
dowych mamy do czynienia réwrigv innych sytuacjach np. wowczas, gdy
pracownik samodzielnie podejmuje inicjatywrzekwalifikowania si, badz
tez jako osoba bezrobotnaxy do zmiany zawodu lub podniesienia kwalifi-
kacji w dotychczasowym zawodzie,gsto w porozumieniu z uggdem pracy.
Nalezy zatem uzng iz podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pra-
cownikbw oznacza jednz wymienionych niej sytuacji, w ktérej znalazt
sie pracownik:
e istnieje potrzeba lub koniecz§tozdobycia nowej lub uzupetnienia posia-

danej wiedzy,
* istnieje potrzeba lub konieczstozdobycia nowych lub uzupetnienia do-
tychczasowych umiejnosci,

* istnieje potrzeba lub koniecztouzyskania nowego zawodu,
* istnieje potrzeba lub konieczftouzyskania nowej specjalizacji.

Systematyczny rozwoj zawodowy we jest zarowno z punktu wi-
dzenia jednostki jak i z punktu widzenia organiza8f wymiarze indywidu-
alnym istotne jest zrozumienie potrzeby lub konmézi podnoszenia kwali-
fikacji, ktore stanowg o roli jaka jednostka mze petné w systemie spotecz-
nym. Trafnd¢ podejmowanych w tym zakresie decyzji dogmzh podno-
szenia kwalifikacji bdzie determinowata szanse awansu lub uzyskaniajnowe
pracy, w blzszej lub dalszej przyszoi. To z kolei lgdzie wptywato na losy
kariery zawodowej pracownika i jego zdoddazatrudnieniow, za& w szer-
szym kontekcie na ksztaltowanie poziomu bezrobocia w krajutoNeast
podnoszenie kwalifikacji pracownikow w wymiarze anigacji, naley roz-
patrywa& z punktu widzenia budowania jej konkurencycip a take wpty-
wania na ksztaltowanie kariery zawodowej poszczeghl pracownikow
oraz kapitatu spotecznego catej organizacji. Zateenmae by to proces
przypadkowy, lecz przemlana strategia firmy,atzaca realizagj karier po-
szczegolnych jednostek z politykarzdzania zasobami ludzkimi w organi-
zacji, uwzgédniajgca jej cele strategiczne w diszym horyzoncie czaso-

wym.
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Majac na uwadze lepsze zadzanie karieg i utrzymanie konkuren-
cyjnosci na stawigicym coraz wksze wymagania rynku pracy, pracownicy
w Europie coraz c#ciej docenigg znaczenie podnoszenia kwalifikacji. Do-
mery panstw wysoko rozwingtych jest idea ksztatceniaggprzez calezycie.
Jak wykazaly badania w krajach, w ktorychzgwdsetek spotecastwa
podnosi swoje kwalifikacje odsetek bezrobocia mwicznie niszy. Wedtug
bada Eurostatu uzyskanych za rok 2007 w Europie 340@.pysob w wieku
25—-64 lat uczestniczyto w ksztatceniu w okresienlizsecy poprzedzaf
cych badanie. W tym okresie w Polsce odsetek dsdbstych ucacych sg
byt nizszy i wynosit 21,8 proc. (eacea.ec.europa.eu./Haug&urydyce/
thematic raports/128PI.pdf).

Nalezy jednak zauway¢, ze réwniez w Polsce systematycznie wzra-
sta udziat oséb dorostych w wieku 25-64 lat podgogzh kwalifikacje. We-
diug ostatnio przeprowadzonych badausS w 2011 r. ja 26,4 proc. 0sob
dorostych, aktywnych zawodowo podnosito kwalifilkagawodowe (GUS
Ksztatcenie dorostych 2013: 16). W tym okresierbbacie w Unii Europej-
skiej wynosito 9,7 proc. (rynekpracy.org/wiadadoio /722873.html), za
w Polsce odsetek bezrobotnych uksztattowat &8 poziomie 12,5 proc.
(www.mpips.gov.pl).

Chat w dalszym cigu odsetek osob aktywnych zawodowo w Polsce
i rbwnoczeénie ucacych st jest nizszy w stosunku do patw wysoko roz-
winietych, to rownie w naszym kraju pracownicy przypigupodnoszeniu
kwalifikacji coraz weksze znaczenie. Nade przy tym zauway¢, iz W roz-
winietych krajach Unii Europejskiej opracowano specjgimegramy okre-
Slajace kierunki dziata w zakresie doksztatcania dorostych. Zostaty w nich
sformutowane midzy innymi zasady pomocy finansowej na ngukasady
rozszerzenia oferty i zekszenia liczby placéwek prowagiz/ch ksztatcenie
dorostych, a take zadania placowek edukacyjnych w zakresie akimahbz
nia wiedzy i kwalifikacji swych absolwentéw oraaktowania edukacji jako
procesu cigtego. Natomiast w Polsce funkcjoauyvycinkowe programy
doksztatcania dorostych, lecz nafemie¢ nadzieg, ze program komplekso-
wy zostanie opracowany w napjsizym okresie czasu.

Jak wynika z wielu bad&a w ocenie pracodawcéw w Polsce w dal-
szym cigu istnieje niedopasowanie na rynku pracy stroogapy i popytu
pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami. Pracodayswwazajs, ze kan-
dydaci do pracy majzbyt wysokie roszczenia w poréwnaniu z poziomem
przygotowania zawodowego, ungijosciami praktycznymi i déwiadcze-
niem, a potrzebami firm. Niedopasowania pgiay podaa pracownikow
z odpowiednimi kwalifikacjami i umiefnosciami, a oczekiwaniami praco-
biorcow dotycza pracownikdw o wszystkich poziomach wyksztatcenia.
Z bada przeprowadzonych &od pracodawcow przez J. Jezior w latach



70 Podnoszenie kwalifikacji — szanse | zagma

2001 — 2008 wynikaze posiadanie dyplomu ukozenia studiow wiszych
nie gwarantuje stabildoi zatrudnienia. Autorka wskazuje réwajee i w tej
kategorii pracownikow dokonywane gwolnienia, a ich przyczynyaspo-
dobne do przyczyn zwolniew innych kategoriach zatrudnionych. Najstz
sza przyczyry bezrobocia osob z wgzym wyksztalceniem stanayizbyt
niskie kwalifikacje (Jezior 2011: 132-133). Z badaynikato take, &z naj-
czestszymi powodami trudioi firm w znalezieniu specjalistéw do pracy s
» brak odpowiednich specjalistow, w tym brak odpowietd kwalifikaciji
lub zbyt niskie kwalifikacje,
* brak zgodnéci pomkdzy proponowanymi warunkami finansowymi,
a oczekiwaniami kandydatow,

* zbyt mate déwiadczenie w stosunku do oczekiwaracodawcow,
e proponowane pozaptacowe warunki pracy nie odpoyiddandydatom.

Analitycy rynku pracy oraz autorzy publikacji podiaja, ze wy-
ksztalcenie zawodowe powinno dyprzekazywane przede wszystkim
w szkotach i na uczelniach, ngshie uzupetniane na kursach i szkoleniach
(Kabaj 2005). Konieczrié wzbogacania ksztatcenia w szkotach i na uczel-
niach o elementy umigjnosci zawodowych zachodzi zwlaszcza z tego po-
wodu, ze uzyskiwane dyplomy nie odpowiadaczekiwanym kwalifikacjom
przez przedsbiorcow. Z tych wzglddéw zachodzi potrzeba lepszego dopa-
sowania kwalifikacji zawodowych oséb w okresie aktgsci zawodowej do
potrzeb i oczekiwa pracobiorcéw tworgcych wiasm koncepog zarzdzania
wiedz. W tym celu zarbwno pracownicy jak i osoby beztoleozaintereso-
wane uzyskaniem satysfakcjogeg) pracy, powinny zdobywalub uzupet-
nia¢c wiedz i umiegtnosci trafnie odczytujc oczekiwania pracodawcow,
zarobwno co do zakresu jak i dziedzin kwalifikadjakie dziatanie pozwoli-
loby na lepsze zréwnowanie popytu i podey pracownikow z odpowiednim
kapitatem intelektualnym. W tym celu niezime jest rOwnig zaangaowanie
panstwa w opracowaniu odpowiednich programow finagsigh podnosze-
nie kwalifikacji, oraz zmian w programach nauki paziomie ksztatcenia
zawodowegosredniego i wyszego. SzczegGnuwag nalery zwrocié na
programy nauczania oraz organizapjocesu edukacyjnego, ktére powinny
by¢ ukierunkowane na umigpaosci praktyczne, zdobywane w trakcie prak-
tyk, stazy oraz innych form nauki praktycznej i podpguilkowane oczekiwa-
niom pracodawcow. Kierunki ksztalcenia na poszcisgh poziomach
edukacyjnych, jak réwniepodnoszenie kwalifikacji w catym procesie ak-
tywnaosci zawodowej, powinny kiykonsultowane z organizacjami pracodaw-
cow, w celu lepszego zbilansowania podapopytu pracownikédw z odpo-
wiednimi kwalifikacjami, umigjtnosciami i déwiadczeniem.

Wyzwaniem dla catego systemu edukacyjnegdzie wyksztatcenie
pracownikow o wysokich kwalifikacjach dostosowanyi wspétczesnych
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oczekiwa rynku pracy, uwzgldniagcego procesy globalizacyjne, rozwgj
organizacji wiedzy i nowoczesnych technologii imi@cyjnych, powstawa-
nie nowych zawodow itp. Natomiast wyzwaniem dlacprenikow kxdzie
uzyskanie takich kwalifikacji, umigjnosci i kompetenciji, ktére sprostgj
oczekiwaniom pracodawcéw oraz u#iwiag im utrzymanie zdolnai za-
trudnieniowej przez caty okres aktywstozawodowe).

2. Stymulowanie podnoszenia kwalifikacji

Pracownicy coraz g#ciej map swiadoma¢, ze zabezpieczenie ich
zawodowej przyszkei na bardzo dynamicznie zmienjgym sk rynku pracy
moze zosté zrealizowane poprzez sprawne aazanie wiasnymi kwalifika-
cjami, umiegtnosciami, wiedz oraz zdolnéciami. Wigze st to z podnosze-
niem kompetencji uzyskiwanych poprzezmé formy doksztatcania, studio-
wania, stay, praktyk i doskonalenia wilasnego potencjatu zawveet
go.Wedtug metodologii przgfe] przez GUS (www.stat.gov.pl Ksztatcenie
dorostych 2011) podnoszenie kwalifikacji odbywa @i systemie formal-
nym, poza formalnym i nieformalnym. Edukacja fom@aobejmuje nauk
w systemie szkolnym na poziomie podstawowym, girjalaym, zasadni-
czej szkoly zawodowej, szkot ponadgimnazjalnychdgtw wyzszych, po-
dyplomowych i doktoranckich. Natomiast ksztatlcgmiza formalne obejmu-
je wszelkie zorganizowane dziatania edukacyjne pamene w formie kur-
sow, szkole@, instruktay, seminariow, konferencji, nauk¢zykow obcych
itp. Zas ksztatcenie nieformalne dotyczy samodzielnego niezet mapce-
go na celu uzyskanie wiedzyd# tez doskonalenia umiejnosci.

Stymulacja do rozwoju kompetencji zawodowych ogliyostych
moze pochodzi albo ze strony organizacji, zatrudnizgj dam osolg, albo
od samego pracownika, ktory odczuwa potezebasnego rozwoju zawodo-
wego. Warto zastanowsie nad czynnikami, ktore magvptywat na stymu-
lowanie pracownikow do podnoszenia kwalifikacjispétczesna organiza-
cja wpltywa na ksztaltowanie kompetencji pracownikéwkonsekwencji
wprowadzania rénych zmian, w tym zmian zasadniczych. Zostaly oe- z
finiowane przez F. Krawca jako: (..dpstosowanie, transformacja, przemia-
ny i rewolucje. To niekixzcy sk cykl narodzin rozwoju §mierci (Krawiec
2007: 46). Zmiany te wymuszaprocesy adaptowaniagsorganizacji i jej
pracownikéw do nowych, ggle zmieniagcych s¢ warunkéw. Taka organi-
zacja podejmuje wielkie wyzwanie poprzez (.bydowe i implementag
nowych koncepcji, systemow, procesow i metod w dekonania zmiany
(Kotter 1996: 75). Wszechobecne zmiany powgdcgruszenie aktualnego
systemu réwnowagi w organizacji oraz przyczynisig do odejcia od do-
tychczasowego stanu rzeczy i wprowadzenia nowyetviggan. Wymagaj
one jednak wysokiego poziom wiedzy pracownikow deggej wprowadza-
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nych zmian, ktdra ma@ przyczyné sic do przetamywania oporéw i obaw
wobec zmian oraz usprawniania i skracania procezysfpsowania gido
zmienionych warunkow pracy. W sytuacji naruszet@us quo wielu dzie-
dzin funkcjonowania organizacji XXI wieku, oktanej rownie jako organi-
zacja wiedzy, systematyczne podisyanie kwalifikacji pracownikow staje
sie zjawiskiem naturalnym.

Jednake z moich bada przeprowadzonych w 2011 r. w organiza-
cjach przeksztatconych z przegsorstw pastwowych w spotki prawa han-
dlowego, w nasgpstwie czego wprowadzano takszereg innych zmian wy-
nikato, ze tylko 7,6 proc. robotnikdw uczestniczytlo w szkoteh w okresie
poprzedzajcym prywatyzagj przedsgbiorstw (Baraska 2014: 135). Dowo-
dzi to,ze znaczenie tej formy przygotowania pracownikowzdeadniczych
zmian zwjzanych z przeksztatlceniem wiasoimwo — strukturalnym przed-
siebiorstw nie zostato w tych firmach wystarcga i adekwatnie do potrzeb
docenione i wykorzystane. Réwnoéaee badania te wskazupa znacznie
wyzszy odsetek badanych (12,2 proc.), ktérzy oczekinalszans podno-
szenia swoich kwalifikacji po prywatyzacji przegsorstw i zwgzanych
Z nig zmian. Przy czym, w dwéch badanych spotkaedniej wielkdci od-
setek ten wynidst 26,9 proc. i 25,0 proc. (Ibidetiid). Powyszy rozkiad
odpowiedzi respondentdswiadczy, nie tylko o znacznie ykszym zaintere-
sowaniu pracownikéw podnoszeniem kwalifikacji wsstoku do mealiwosci
jakie im stworzono w okresie poprzedgajm prywatyzagi przedsi-
biorstw, ale take jest wyrazem wzrostiwiadomdaci robotnikéw i dostoso-
wywania s¢ do wymogow wspoétczesnego, opartego na wiedzy,uyricy.

Szybko zachodce zmiany we wszystkich dziedzinagycia wyma-
gaja od pracownikéw nowych umignosci i nowych kompetencji, adekwat-
nych do wymogdéw wspotczesfw. Std tez stymulatorami podnoszenia ich
kwalifikacji s3 obok cech osobowoiowych pracownikéw i wynikajcych
Z nich potrzeb oraz cech charakterystycznych dteudniajcych ich orga-
nizacji, take zjawiska i procesy, zachag®e w otoczeniu zewtrznym.
Skatalogowanie stymulatoréw podejmowania decyzjiyckacych podno-
szenia kwalifikacji pozwala na wskazanie dwoch daszych rodzajow
czynnikbw. S to czynniki o charakterze obiektywnym i subiekiym. Do
najwazniejszych czynnikow obiektywnych nalezaliczy:

» Globalizacg wszystkich sfegycia,

* Rozwoj technologii informatycznych,

* Rozwdj nauki o zaggdzaniu zasobami ludzkimi,

» Szybka¢ zycia i stresy zwjzane z prag

» Powstawanie nowych zawodéw,

* Rodzaj, zasig i cechy charakteryzage organizagj,
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e Zmiany zachodgce w organizacji, zwlaszcza w dziedzinie adeania
i kierowania,

* Ocena przetmnego dotyczca kwalifikacji pracownika.
Najwazniejszymi czynnikami subiektywnymas

* Che¢ awansowania na wgze stanowisko,

* Che¢ uzyskania wyszego wynagrodzenia i bardziej atrakcyjnych warun-
kow pracy,

» Dazenie do utrzymania miejsca pracy,

e Che¢ zmiany miejsca pracy i miejsca zamieszkania,

* Poszukiwanie pracy za granicche¢ wyjazdu z kraju,

* Dazenie do wtasnego rozwoju zawodowego,

e Che¢ porozumiewania siw jezykach obcych,

» Dazenie do radzenia sobie ze stresem.

Do grupy czynnikbw obiektywnych zostaty zaliczore dzynniki,
ktore wynikaj z cech charakteryzagych organizagj, a take czynniki ze-
wnetrzne, niezalene od organizacji, lecz wywieegie wptyw na zachodee
W niej zmiany. § to zjawiska i procesy o charakterze globalnym,ywwalia-
ce na ksztatltowanie konkurencyfieoi poprave produktywndci przedsi-
biorstw, o ktérych przede wszystkim decygdijompetencje i umiefnosci
pracownikow. Sid tez pogkbianie, rozszerzanie czyzt@ozyskiwanie wie-
dzy dotycacej systemdw funkcjonowania przegsorstw ich powazan go-
spodarczych, finansowych, czy technologicznychalaet z zakresu nowo-
czesnych technologii teleinformatycznych, riezlzdne zaréwno dla kadry
menederskiej, specjalistow i wykonawcow konkretnych resdw obo-
wigzkow.

Grupa czynnikdw subiektywnych skupia wszystkie 2gnniki, ktore
s3 zalezne od indywidualnego pracownika i wynikag jego cech osobowo-
sciowych, z jego poziomu wyksztatcenia, dotychcrasth dawiadczé
zawodowych, jego potrzeb i oczekifyaa take aspiracji i planow na przy-
sztcé¢. Nalezy wnioskowa, ze wyzszy poziom oczekiwawobec pracy &
dzie w wiekszym stopniu determinowat decyzp podnoszeniu kwalifikacji
oraz ich kierunku i zakresie. Z pewi#eey wymienione stymulatory podno-
szenia przez pracownikow kwalifikacji nie wyczerpuoptego katalogu czyn-
nikdw, ktére mog wptywaé na podejmowane w tym zakresie decyzje, ale
wskazuj na te najistotniejsze motywy. Niezahe od tego, ktdre z tych
czynnikow leda ostatecznie wptywaty na podejmowane przez pradodvni
decyzje, najwzniejszy jest fakt podnoszenia kompetencji pracodwwikkto-
re przyczym sig do uzyskania lub podtrzymania ich zddiciozatrudnie-
niowej.
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3. Szanse i zagrzenia zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji

Jedny z bardziej charakterystycznych cech wspotczesmggku pra-
Cy jest proces systematycznego przesuwania odpeialadici za rozwaj
zawodowy z organizacji na pracownika, ckaay réwnie jako ,eksternali-
zacja” (Baka 2006: 78). Dotychczasowe, tradycyjne zasadywofz zawo-
dowego zaktadafe planowanidciezek kariery oraz szkolenie pracownikéw
dla potrzeb wewgtrznego rynku pracy, odchoglzlo przesztéci. Obecnie
niezledne jest podtrzymanie przez pracownikOwggisci zatrudnienia
przede wszystkim na zewtnznym rynku pracy. Zaréwno planowanie rozwo-
ju zawodowego jak i inne decyzje zwane z jego realizagjleza w gestii
kazdego pracownika, ktory stajecsinenederem wiasnej kariery i odpowia-
da za swoj rozwdj. Dlatego budowanie zdgébkiazatrudnieniowej powinno
by¢ realizowane przez caty okres aktywoozawodowej, gidbwnie poprzez
podnoszenie kwalifikacji w tmych formach, przy uwzegtinieniu posiadanej
dotychczas wiedzy, umignosci i predyspozycji. Budowanie zdolfm za-
trudnieniowej wedtug takich zasad, zkéza rownie szanse zachowania
ciggtosci migdzy zajmowanymi pozycjami. Inwestowanie w edukasgko-
lenie oraz zdobywanie dwiadczeé oznaczaze pracownik zwgksza swaqj
szang awansu lub zachowania miejsca pracy u dotychczegowwracodaw-
cy, za& tragc prag¢ w obecnym miejscu, zeksza swagj Szang uzyskania
zatrudnienia u innego pracodawcy, przy rownoczesagohowaniu pozycji
zawodowej porownywalnej z dotychczaspw

Nalezy jednak uwzgldni¢ fakt, ze podnoszenie kwalifikacji jako in-
westycja w kapitat ludzki, ktére mie odbywé& sie zarowno z inicjatywy
pracodawcy albo pracownika pgga za solp koszty. Nie zawsze jednak pra-
codawcy g zainteresowani subsydiowaniem szkofgacownikow i ograni-
czap je tylko do tych, ktoresgscatkowicie niezbdne do wykonywania przez
pracownikow aktualnych obowzkow. Sgd tez wiele szkolé jest inicjowa-
nych przez pracownikéw i clhanieraz jest to bardzo trudne, koszty ich prze-
prowadzenia mugz ponost sami. Inwestycja w podnoszenie kwalifikacji
nie zawsze zwraca ¢siszybko i zgodnie z oczekiwaniami pracownikow.
Oznacza toze pracownik rozpoczyngg pra¢ w danej organizacji od same-
go pocatku winien inwestowaw swoj dalszy rozwdéj. W przeciwnym przy-
padku jak pisze A. Bika (...) zaniechanie inwestowania w kapitat kariery
przez jednostk w momencie rozpogaa pracy jest rownoznaczne z catkowi-
tym zanikiem zdoldoi zatrudnieniowefBanka 2006: 92). Bytoby to zaprze-
czeniem rozwijajcego s¢ (...) przedsgbiorczego modelu realizacji kariery
zawodowej(Bohdziewicz 2010: 39-42), w ktorym (..j¢dnostka osokcie
buduje zdolné&’ zatrudnieniow i atrakcyjng¢ rynkowy, uwzgedniajgcy jej
innowacyjng¢ (Baraiska 2015: 123).
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Podnoszenie kwalifikacji podobnie jak edukacja kojasie z warto-
$cig pozytywry, ktére ma wspomagacziowieka w trudacliycia oraz pracy
i jak pisze H. KwiatkowskaEdukacja nie jest sytuowana w grupie czynnikOw
zagracenia (Kwiatkowska 2004: 51). Wydajeesjednak,  uzasadniony jest
powdd by zastanowisic nad skutkami podnoszenia kwalifikacji przez pra-
cownikéw. Z jednej strony w efekcie podnoszenia IKikacji pracownik
uzyskuje szansrealizacji kariery zawodowej i poprawy swoich wakaw
pracy, z drugiej zZamusi liczy¢ siec z mazliwoscig wystpienia zagreen, wy-
nikajagcych z niezrealizowania oczekiwaktore spowoduj rozczarowanie,
niezadowolenie, a nawetkl przed najbliszy przyszigciag. Poniej przedsta-
wiam przyktadowy katalog szans i zaged, ktéry moim zdaniem jest zg4
zany z podnoszeniem kwalifikacji.

Tabela 1
Szanse i zagr#enia wynikajace z podnoszenia kwalifikacji
Lp. Szanse Lp. Zagrdgenia
1. Awans na wysze stanowisko w dg-1. Rozczarowanieze mimo podniesio
tychczasowym miejscu zatrudnienia nych kwalifikacji nie uzyskato si
2. Uzyskanie wyszego wynagrodzenia|i awansu
/lub poprawa innych warunkéw pracy 2. Rozczarowanieze nie uzyskato si
3. Utrzymanie dotychczasowego miejsca wyzszego wynagrodzenia i/lub nje
pracy poprawito s¢ innych warunkéw pracy
4. Zdolngs¢ do lepszego wykonywania3. Nie zrealizowato si innych oczeki-
zada na zajmowanym stanowisku wan zwigzanych z podniesieniem
5. Poprawa oceny okresowej kwalifikacji
6. Poprawa relacji interpersonalnych 4. Poniosto s koszty finansowe, ktore
7 Przekwalifikowanie s i uzyskanie w konsekwencji nie zrealizowania
pracy w innym lub wymarzonym za- oczekiwa uznaje si za strag
8. | wodzie 5. | Koniecznd¢ zwrotu kosztéw szkolet
Zmiana miejsca zatrudnienia i uzyska- nia w sytuacji zmiany pracodawcy
nie  wyzszego lub réwnokxnego| 6. | Stracito s¢ czas na szkolenie, ktony
9. | stanowiska lecz na lepszych waryn- maégtby by wykorzystany na inny cell
kach np. na realizagjpasji lub sportu
10. | Uzyskanie zatrudnienia za gragioa | 7. Pogorszenie relacji katenskich, a
lepszych warunkach nawet utrata kolegbw w miejscu pra-
11. | ZdoIncs¢ porozumiewania 8iw jezy- cy
ku obcym 8. | Wzbudzito s¢ zazdrd¢ i ztos¢ wsrdd
12. | Umiejetnos¢ walki ze stresem przetazonych lub kolegow
13. | Umiejetnos¢ zarzdzania zespotami 9. | Stalo s¢ zrodtlem mobbingu pracow-
ludzi niczego
14. | Zdolngé¢ do wprowadzenia nowocze-10. | Opér srodowiska pracowniczego do
snych rozwizah organizacyjnych i zmian, ktére mogtyby zostawpro-
innych wadzone w oparciu o nowe kwalifj-
Satysfakcja z pracy kacje i umiegtnosci pracownika

Zrodio: opracowanie wiasne
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Zaprezentowany katalog pozwala wnioskowia podnoszenie kwali-
fikacji moze przynig¢ pracownikom zaréwno pozytywne jak i negatywne
skutki. Podejmujc decyz¢ o podniesieniu kwalifikacji pracownik najsz
sciej ma na uwadze lepsze zaspokojenie swoich potaraz bierze pod
uwag; zyski, jakich oczekuje po uzyskariwiadectwa, dyplomu, certyfikatu
lub innego dokumentu potwierdzaaggo kolejny etap edukacji. sfyc do
realizacji oczekiwa pracownicy lica gtdwnie na zmiag pozycji spotecznej
(awans, uznanie), zmiarresci lub charakteru pracy, lepsze zarobki lub po-
prawe innych warunkow pracy, wkszy satysfaka} i zadowolenie z pracy.

Niestety, nie zawsze pracownicy decygusi na kolejne studia, kur-
sy, szkolenia lub inne formy doskonalenia swoichakiikacji biorg pod
uwag alternatywne rozvgzania, wskazuge na brak szans lub glovosci
zrealizowania ich oczekiwia Nie zawsze bowiem podniesienie kwalifikacji
przynosi korzyci w wymiarze oczekiwanym przez pracownikow i skije
realizacyj potrzeb oraz spetnieniem ich zamigrz&/ywotuje to wrod pra-
cownikOw poczucie krzywdy i niezadowolenia orazvpadzi do wytworze-
nia postaw nieatinych do dalszej edukacji. Zwlaszcza ci pracownktgrzy
samodzielnie sfinansowali swoje szkolentd bardzo dotkrici brakiem
rekompensaty za poniesione koszty, wysitek orazngaiawany czas.
Szczegoblne rozczarowanie i zawagld odczuwali ci pracownicy, ktorzy po
podniesieniu kwalifikacji doznajw pracy mobbingu, nieehi lub lekcewa-
zenia ze strony przetonych lub kolegow. Decydsg se na podnoszenie
kwalifikacji w danej dziedzinie naly mie¢ na uwadze ryzyko, ktére wie
si¢ z talkg decyzp. Nie ma bowiem gwarancjke ponosac koszty finansowe
I wysitek, a take angaujac czas oraz inngrodki otrzymamy rekompensat
w postaci znalezienia nowej, bardziej satysfakggrej pracy lub awansu,
podwyzki wynagrodzenia, poprawy warunkow pracy lub innyzyskdw
w dotychczasowym miejscu zatrudnienia. Nie powitmgednak zraa¢ pra-
cownikOw i niezalenie od stanowiska pracodawcy w kwestii ponoszenia
kosztéw szkolenia, a tak niezalenie od efektéw uzyskanych#ypo pod-
niesieniu kwalifikacji, warto zdobywawiedz i umiegtnosci, ktére mog
by¢ przydatne w bliszej lub dalszej przyszoi we wspoiczesnej organizaci
okreslanej jako organizacja wiedzy.

Zakonczenie

Budowa przewagi konkurencyjnej przez wspoicaesmganizacy
okreslang jako organizacja wiedzy, \wiecie obgtym globalizacy wszyst-
kich dziedzinzycia, w ktdérym rozw¢j technologii informatycznychelein-
formacyjnych przybiera szybké pedzacego pocigu, kedzie maliwa tylko
W oparciu o zespot pracownikow dyspagayjich wysokim poziomem wie-
dzy, umiegtnosci i kompetencji. @zac do zaspokojenia gjle rosmcych
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oczekiwa i wymaga organizacji oraz dostosowsgj sk do szybko zmienia-
jacego s¢ rynku pracy, na ktorym zdoldé zatrudnieniowa pracownika jest
jedrg z najwyej cenionych wartiei, coraz szersze rzesze pracownikow
rozumiep potrzele i konieczndé¢ podnoszenia kwalifikacji przez caty okres
aktywnasci zawodowe.

Majac swiadoma¢ istotnych zmian zachodeych w otoczeniu ze-
wnetrznym, a take w samej organizacji, corazethiej i zdecydowanie ¢z
sciej pracownicy podejmgjnowe wyzwania zdobywgg wiedz i umiejt-
nosci, dokonugc wlasnego rozwoju i stwarzgj szang realizacji wkasnych
oczekiwa. Przy podejmowaniu decyzji o kierunku i formie tedzenia cz-
stokra® nie biog pod uwag faktu, ze podniesienie kwalifikacji wre sk
czesto z samodzielnym finansowaniem szkolenia, ni@lz@vaniem ocze-
kiwan oraz wysipieniem pewnych zageen. Wazniejsza na tym etapie jest
nadziejaze zdobywajc wiedz lub nowe umigjtnosci stwarzag sobie szan-
s¢ uzyskania lub podtrzymania zdoked zatrudnieniowej, uznawanej za
najwyzszy wartags¢ w sferze zawodowej. Do podejmowania decyzji dajycz
cej podnoszenia kwalifikacji pracownicy stymulowani zardwno swoimi
aspiracjami i ambicjami, decyzjami podejmowanynuga organizae¢j jak
rowniez zjawiskami i procesami zachagxmi w jej otoczeniu zewgirznym.
Wszystkie te czynniki endogenne i egzogenne tywaespot bodcdw, ktdre
wpltywaja na ksztattujce s¢ wsrdd pracownikow przekonanie o konieczoio
nauki przez cateycie.

Coraz cestsze prze@viadczenie pracownikow,ze inwestowanie
w szkolenia i eduka¢jss najbardziej optacalnymi inwestycjami w kapitat
ludzki, poniewa tworzg szczegolp wartas¢ jaka 53 kompetencje i zdolrig
zatrudnieniowa jednostki, stwarza dglperspektyw dla dynamicznego ryn-
ku pracy oraz obuenia poziomu bezrobocia w Polsce.
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Improving Qualifications - Opportunities and Threats
Summary

The subject of this article is improviqgalifications by employees of
today’s organizations that, considering the knog&e@nd qualifications to
be a source of competitive advantage and a keyradugtivity, aim to
employ the employees with relevant abilities, krexnlge, experience and
attitudes towards work. The knowledge organizatioms the one hand,
create various opportunities for the employeeseteetbp, on the other hand,
they pose for them new challenges in the form cbm@tinuous qualifications
development. This article aims to highlight the ortance of improving
gualifications throughout the period of professioactivity that determines
the employability of a person, and it attempts msveer the question what
kind of factors affect decisions which are takerthis field. Another aim of
this article is to determine the most important anynities and threats for
the employees who improve their qualifications. Tihede analysis allowed
to determine profits and losses which should bertaikto account when
deciding on improving qualifications. The above lggig also enables to
formulate a significant conclusion indicating thagardless of the losses that
may occur in the short term, it is worth and neagssto improve
qualifications which provide opportunities to maimt the employability
which is so valuable in the labor market.

Key words: professional qualifications, improving qualificats, abilities,
opportunities, threats.
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Traditionally what designers lack in knowledge ytheake up for in craft skills.
Whether it be sketching, modelling, detailing ardering,
designers take an inordinate amount of pride inihgikey techniques
over many years.
Unfortunately many of these very skills have lichiiee in the new design
domains.
Kevin McCullagh

Zawaod designer. Wyobraenie o wspotczesnej roli projektanta
w swietle opinii studentéw kierunku wzornictwo

Abstrakt

Jednym z wazniejszych kapitatbw rozwoju w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy jest kapitat kreatywny. Wzrosbmimiczny bardziej i
kiedykolwiek w przesztci zalezy od ludzi, ktérzy - pisat Florida - wgl
tolerancyjne, silnie zehicowane miejsca, otwarte na nowe idee. Jednym
z zawodow, ktore znalaztyesna liscie profesji zaliczanych do sektora kre-
atywnego s designerzy. Problem pojawia¢gednak wowczas, gdy trzeba
w sposo6b jednoznaczny okli€, na czym polega praca wspétczesnych desi-
gneréw. W praktyce okazujegsize sam termirdesignotwarty jest na wie-
los¢ interpretacji i nie ma jednoznacznej wyktadni defyjnej. Std ter
w niniejszym artykule podfa zostanie préba usystematyzowania powy
szych terminéw. Prezentowany tekst ma zrealizotney cele: po pierwsze —
ukaza definicje i interpretacje pegia design’u; po drugie — zdefiniowa
zawoOd designera i umiejscavgo w swietle obowgzujacych klasyfikacji
zawodow; po trzecie — na podstawie zrealizowanyétodvstudentow wzor-
nictwa bada empirycznych ukazawyobraenie o zawodzie.

Stowa kluczowe:design, wzornictwo, zawdd, sektor kreatywny.

Wprowadzenie

Myslac o rozwoju spotecznym nie raga pomij& faktu, ze sih nag-
dowg nowoczesnego spotecmtwa g wielowymiarowo pojmowane kapitaty
i dyspozycje jednostek. Uzal@enie zmian od zasobow naturalnych czy
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przemystu gjzkiego schodzi w chwili obecnej na plan dalszy. Jedn
z wazniejszych kapitatbw w warunkach gospodarki opartaj wiedzy jest
kapitat kreatywny, a geatie sektora kreatywnego siagic w sposob natural-
ny artykulac§ nowego podégia do wzrostu ekonomicznego. Taki rozwoj
napdzany jest przez ludzi, ktorzy - pisat Richardritdla - wok tolerancyj-
ne, silnie zranicowane miejsca, otwarte na nowe idBegion, ktory mie
sie pochwalé zr&nicowarny mieszkank kreatywnych ludzi, dulzie zapewne
generowa wiecej innowacyjnych kombinacji i rozyaai (Florida 2010:257).
Jednym z zawoddw, ktore znalazty sa liscie profesji zaliczanych do sekto-
ra kreatywnego g designerzy. Problem pojawiagsednak woéwczas, gdy
trzeba w sposéb jednoznaczny ckiena czym polega praca wspoétczesnych
designeréw. Wydawatoby ize wystarczy odnig€ si¢c do opiséw poszcze-
golnych zawodow i ich klasyfikacji. W praktyce okge st jednak,ze juz
sam termin design otwarty jest na wiglonterpretacji i nie ma jednoznacz-
nej wyktadni definicyjnej. Tym samym, pmje zawodu designera z gruntu
budzi szereg niejasia. W niniejszym artykule poglia zostanie wic préba
usystematyzowania powszych termindéw. Prezentowany tekst ma w zedo
niach zrealizowa trzy cele: po pierwsze — ukazaefinicje i interpretacje
pojecia design’u; po drugie — zdefiniowvaawdd designera i umiejscango

w Swietle obowgzujacej klasyfikacji zawoddw; po trzecie — poprzez firea
zowane badania empirycznénad studentow kierunku wzornictwo pokéza
wyobrazenie o cechach tego zawodu.

1. Design, czyli co?

Nietatwo jest wspoétcZzmie opisé zawod designera. Problematyka ta
dotyka wielu ptaszczyzn ale wydajeg,sie jednym z najpowaniejszych
utrudnier jest brak jednoznacznej wyktadni jak wspoéfecre definiowa
design ldz, jak stosuje sie w polskim nazewnictwie, wzornictviZgodnie
z definicp przyjeta przezinternational Council of Societies of Industrial De
sign (ICSID, Migdzynarodowa Rada Stowarzysz@/zornictwa Przemysto-
wego) design (wzornictwo) oznacza twdycdziatalngé, mapcg na celu
okreslenie wieloaspektowych cech przedmiotéw, procesdshig oraz ich
catych systemow w cyklackycia. Design stanowi wc gtowny czynnik hu-
manizacji innowacyjnej technologii oraz kluczowyyomnik wymiany kultu-
ralnej i gospodarczePonadto uwzgldniac musi strukturalne, organizacyjne,
funkcjonalne i ekonomiczne relacje, by w konsekyjienc

* wzmagd prowadzenie polityki zrownowanego rozwoju (etyka glo-
balna);
e przynosé korzysci spotecznéci ludzkiej, pojmowanej indywidualnie

I zbiorowo;
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* uwzgkdniat potrzeby kacowych uytkownikéw, producentéw jak
i gtdbwnych aktorow rynku (etyka spoteczna);

» wspierd réznorodna¢ kulturowa, pomimo globalizacjfwiata (etyka
kulturalna);

» oferowa produkty, ustugi i systemy, ktorg spojnie 4cza potrzeby
intelektualno-badawcze i estetyczne
(http://www.icsid.org/about/about/articles33.htm).

Pogcie design jest obecnie dootwarte na rgnorodne interpretacje
oraz oferowane wygaienia. Tradycyjnie design uznawano za dziakaino
ograniczon do tworzenia luksusowych i wyszukanych dobr, o atkgwej
wartasci estetycznej. Ta yska definicja design’u jako artystycznej kreacii
luksusu, stylowych wyrobow zastezeych dla elitarnych klientow ugiuje
w literaturze naukowej i mengerskiej definicjom, ktére sytusjgo w obsza-
rze tworzenia innowacyjnych rozyziaa wplecionych w estetycznoprave
(Lojacono 2002). Z tego punktu widzenia designestj syntetycznym wy-
razem proceséw zadczych, innowacyjréei produkcji a take kanatéw
dystrybuciji i relacji z klientami. Przedefiniowand¢c jego charakter i ro]

a wspotczesna praca projektantow znajduje zastosewa ré&nych bran-
zach przemystu, daleko poza rynkiem luksusowych towa

Design to wizja .... Design to proces .... Desigrrdzultat(aut. Mi-
chael Wolff). Jest to jedna z 50zrg/ch definicji oferowanych przez znanych
projektantéw, ludzi biznesu, politykow, ktére zdgtapublikowane w bro-
szurze wydrukowanej przdzesign Counciw 1995 roku. Design postrzega-
ny jest jako jedna z gtdbwnych ptaszczyzn, przezeigomysty s przetwa-
rzane na innowacje. Jest rowhnielroga do konkurencyjnego sukcesu,
zwtaszcza na rynkgwiatowym (DTI 2005:6-7). Warto rowniezwroci
uwag;, ze po latach utssamiania projektowania przede wszystkim z fgrm
(...) wspotczesne rozumienie designu zdagengikracz@ poza wszelkie ka-
tegoryzacje. Przekroczywszy tradycyjne granice metwa przemystowego,
grafiki uzytkowej oraz architektury i urbanistyki, design segywnie przeni-
ka do kolejnych praktyk spoteczno - kulturowychawet tych, ktérych od-
miennd¢ (a nawet przeciwstawié) na przestrzeni XX wieku fundowata
jego tasamad.(...) Za spraw projektowania interakcji design ,wykracza
poza przedmiot” — designerzy twgrzbogate srodowiska komunikaciji,
wspotpracy i relacji midzyludzkichSktadanek 2009:14-15).

Systematycznie obserwujemie praca projektantéw i jej podstawo-
we cele osadzane zostay szerszym kontdkie. To, co bdzie wyr&niato
produkt to jego dopasowanie do celow, ugtiepsci i osobowdci uzytkow-
nika, jego wizualna stronaodowisko, w ktorym produkt jest sprzedawany,
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a take wizerunek samego tworcy (Bernsen 1987). Wspahezeszumienie
design’u pokazujeze w jego obszarze nii@ sic:

* projektowanie produktow - dgi nim rozpoznajemy firma i ksztattu-
jemy swoje oceny;

* projektowanie komunikacji - odnogzego s¢ do wszystkich elemen-
téw komunikacji wizualnej - od symbolu i identyfigjapo opakowa-
nia, reklang, instrukcje czy wytyczne;

* projektowanie informacji i interfejsow - od intejgéw internetowych
po interfejsy urgdzer, od oznakowania przestrzeni miejskiej po spo-
séb zarzdzania kontami w banku;

» projektowanie otoczenia - offodowiska handlowego do salonow
wystawienniczych, od wystaw do miejsc pracy, ochiektury biu-
rowej do mieszkalnej;

» projektowanie ustug - od proceséw bankowych poaresicje, od
szpitali po urzdy, od hoteli po firmy przewozowe (Lockwood,
http://www.pro-design.com.pl.).

Od pocatku XXI wieku widoczny jest take silny zwrot design’u w kie-
runku wykorzystywania umiejnosci projektowych do kwestii spotecznych.
Ale tym razem rodzaj zaangavania spotecznego jest innyzniv pionier-
skich latach wzornictwa przemystowego, kiedy skapist na tworzeniu
produktéw masowych, minimalizagych zr@nicowanie spoteczne w zakre-
sie dosgpnasci do dobr i ustug. Dzidla odmiany spotecznie zaagavani
projektanci g bardziej zajci reagowaniem na negatywne konsekwencje te-
go, co przyniosta masowa produkcja w wymiarze sgastgm, kulturowym
i srodowiskowym. Jeden z czotowych teoretykdw z zakmssign'u, Victor
Papanek w kgizce Design dla realnegaviata, pisat:Projektanci i planici
ponosz wspotodpowiedzialn@ za niemal wszystkie produkowane wyroby
I narzedzia, a co za tym idzie — za prawie wszystkie preema, ktére po-
peilismy wobecsrodowiska. Ponogzjg z powodu ztych projektow albo
z powody zaniechania, kiedy odrzucajcliwos¢ odpowiedzialnego tworze-
nia, kiedy ,nie chg si¢ mieszd” albo starajg sie ,jakos sobie radz (Papa-
nek 2012:69). Projektanci corazeéeiej nie tylko rozwaaja ,koszty” reali-
zowanych projektow, ale zaudowadniaj, ze mazna dzialé na rzecz szeroko
pojetego dobra spotecznego. Spmifjac na zastawienie projektow realizo-
wanych w ramach programu DOTT 07 (Designs of theetR007- projekt
realizowany w potnocno-wschodniej Anglii o wykorggsiu design'u do
poprawy jakéci zycia), ktérego dokonata Lauren Tan widae wykorzy-
stanie wzornictwa jako nagdzia innowacji spotecznych zatacza wspotcze-
$nie szerokie spektrum dziatania. Nowe role zawod@n@gektantow wi-
doczne s na nasipujacych polach: (TAN, 2012:3)Service Design or Desi-
gn for Services; Design for Social Innovation; &bddesign; Co-design;
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Transformation Design;Design for Public ServicegErience Based Desi-
gn;Creative Communities;Design for Development;&@nable Desi-
gn;Design Activism;Design Thinking;Public Servicesigin.

Wspoiczesna wargod pracy projektanta odnosigsiv rownym stopniu do
tego, jak tworz oni niepowtarzalny design rozumiany jako formaegka
produktu, ale take w jaki sposob zapewnigpodatkowe dziatania i ustugi
(od wyboru dostawcy materiatow, wptywu na procesdpkcji, po nadzor
nad procesem badania potrzedytbownikow i modelowaniem ustug — servi-
ce design). Jak podaje IDShkdustrial Designer Society of Amerjcarojek-
tanta w zakresie wzornictwa ceclpuyszechstronne umignosé¢ w tym m.in.
gromadzenie, analiza i synteza danych ngdmgch dla potrzeb zlecenia.
Projektanci g wigc przeszkoleni do przygotowania takich opracowagro-
madzenie materiatdw i wypracowywanie koncepcjista odbywa si w ra-
mach grup roboczych i wspétpracy z innymi. Typovespoty, w ktorych
pracup obejmuj specjalistow z zakresu zgdzania, marketingu, #ynierii
i produkcji. Projektant wyra koncepcje, ktére uosahbjayvszystkie istotne
kryteria projektowe okrdone przez grup Std tez od projektanta wymaga
sie obecnie specjalistycznej wiedzy z zakresu sztuualnych, znajonmei
ergonomii i bezpiecZstwa produktu, jak réwnieznajomdci psychologicz-
nych, fizjologicznych i socjologicznych czynnikowtore wptyway bezpo-
srednio na odbiér przezzytkownika (IDSA, 2010).Wzornictwo zatem to
dzialalng¢ angaujgcg szerokie spektrum specjalistow, obepwaj swym
zaskgiem produkty, ustugi, grafik wretrza oraz architektur. tgcznie dzia-
tanie te — w harmonii z innymi pokrewnymi profesjanpowinny podnosi
wartas¢ egzystencji ludzkiej. Pajie ,projektant wzornictwa” odnosi 8i
zatem do jednostki uprawigjej profesg intelektualy, a nie po prostu rze-
miosto lubswiadczenie ustug dla przedbiorstw. Wzornictwo odnosi¢hie
tylko do strony wizualnej (estetycznej, artystypzpeduktu czy ustugi (jak
to czsto potocznie jest rozumiane), ale integrujéned obszary, takie jak
kultura, nauka czy technik@ys. 1), (Bochiska, Palczewska 2008: 5).
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Rysunek 1. Wzornictwo przemystowe
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Zrodio: Bochhska, Palczewska, 2008: 5, za: Ginalski, LiskiewBeweryn
1994 .

2. Proby systematyzacji zawodu designer’a

Jak zatem przy calej tej pojowej niejasnéci znalez¢ ekwiwalent cech
I umiejetnosci potrzebnych do wykonywania zawodu designera Gggda-
jac na sytuagj naszego kraju, pegie designer weszto do obiegu publicznego
stosunkowo niedawno. Jeszcze kilka lat temu o adobradngcych s¢ pro-
fesjonalnie projektowaniem w takim znaczeniu méwispecjalista wzornic-
twa przemystowegodolz specjalista z zakresu projektowania form przemy-
stowych. Do wykonywania zawodu przygotowywaty preewvszystkim
uczelnie artystyczne i w mniejszym stopniu, €méwniez, techniczne (np.
kierunek architektura). Wspotcaee design to dziedzina wielowymiarowa
a designerow wyposga st w umiegtnosci o charakterze interdyscyplinar-
nym — od wiedzy o cechach funkcjonalnych, estetyclantechnologicznych
I ekonomicznych produktu, po znajoséametod i technik badawczych po-
zwalapcych gromadzi, analizowa i interpretowa informacje potrzebne do
okreslenia potrzeb iytkownikow oraz celow zadania projektowego.
Zawodu designera trudno szidka Polskiej Klasyfikacji Wyrobow i Ustug,
w ktdrej nie wysgpuje nawet paejcie wzornictwa przemystowego. Wzornic-
two nie bylo te odrbnie klasyfikowane w systemie Polskiej Klasyfikaciji
Dziatalngci (PKD). Dopiero po 1 stycznia 2008r. wprowadzarmawy po-
dziat merytoryczny, w ktorym pojawity sinowe dziatalnéci, ktérych bra-
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kowato w starym systemie. W nowej klasyfikacji waigtwo zostato wyod-
rebnione pod numerem 74.10.Z — ,Dziatadtiav zakresie specjalistycznego
projektowania” i obejmuje:

» projektowanie wzornictwa tkanin, odzie obuwia, biuterii, mebli
| pozostatego wystroju i dekoracji winz oraz pozostate wzornictwo
wyroboéw wytku osobistego i gospodarstwa domowego;

» projektowanie przemystowe, tj. tworzenie i rozwépjektdéw i specy-
fikacji, ktore optymalizyj uzytkowanie, warté¢ i wyglad wyrobow,
wiacznie z okréleniem materiatdbw, mechanizmow, ksztattu, koloru
I wykonczeniem powierzchni wyrobu, b pod uwag cechy i po-
trzeby uytkownikow, bezpieczestwo, popyt, sposob dystrybuciji,
uzytkowanie i konserwagj

» dzialalng¢ projektantow graficznych, dziatalfo dekoratorow
wnetrz (Bochinska, Palczewska 2008: 12-13).

Zawodu designera nie znajdziemy te klasyfikacji zawodow i specjal§oi
opracowanej na potrzeby rynku pracy przez Minigtracy i Polityki Spo-
lecznej. Mana natomiast w tym spisie doszuksic okreslenia projektant
wzornictwa przemystowego. Co ciekawe, jeszcze tedawna (w rozpokg
dzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grud2(0@4 r. w sprawie klasy-
fikacji zawodow i specjalrimi dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej sto-
sowania (Dz.U. z dnia 16 grudnia 2004 r.) projetdaraliczono do specjali-
stéw z zakresukultury i sztuki. Na pozycji 2452, w kategorii: #ci pla-
stycy, projektant wzornictwa przemystowegoajdowat si przy numerze
245207. Obecna klasyfikacja zawarta w DziennikuaWsRzeczypospolitej
Polskiej z dnia 6 czerwca 2014 r. dotyca jednolitego tekstu rozpaidze-
nia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej w spravktasyfikacji zawodow

i specjalngci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosuava dnia 24
lutego 2014 f. sytuuje projektantéw w obszarze specjalistow zesik nauk
fizycznych, matematycznych i technicznychym samy w miejscu, gdzie
dotychczas sytuowano projektantow czydiréd tworcow i artystow, w chwi-

li obecnej ich nie znajdziemy. Na pozycji 2 (sp&éf) obecnej klasyfikacji,
w podpunkcie 21 - Specj&ti nauk fizycznych, matematycznych i technicz-
nych, wyr@niono pozyat 216 - Architekci, geodeci, projektanci i pokrewni,

! Obwieszczenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznejnia 24 lutego 2014 MNa podstawie
art. 16 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. casghniu aktéw normatywnych i niektérych
innych aktéw prawnych (Dz. U. z 2011 r. Nr 197,.ddZ72 i Nr 232, poz. 1378) ogtasza si
w zahczniku do niniejszego obwieszczenia jednolity tesgporzzdzenia Ministra Pracy

i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. sprawie klasyfikacji zawodow
i specjalngci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowéDz. U. Nr 82, poz. 537),
Z uwzg¢dnieniem zmian wprowadzonych rozpamzeniem Ministra Pracy i Polityki Spo-
lecznej z dnia 12 listopada 2012 r.
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w ramach ktorej projektanci wzornictwa przemystowegrzymali numer
2163.

Zgodnie z wytycznymi opracowanymi dla prezentowaia$yfikacji projek-
tant wzornictwa przemystowego opracowuje projekisnego rodzaju wzo-
row przemystowych przedmiotéw powszechnej konsumpeakich jak: me-
ble, odzie, maszyny i urgdzenia przemystoweyrodki produkcji (narzdzia
pracy), srodki transportu, o walorach artystycznych, funkglmych i uyt-
kowych. Zadania zawodowe to:

* projektowanie artystyczne wzoréw przemystowych,sgoyjnej pro-
dukcji, wyrobow uytku codziennego z #diych tworzyw: drewna,
metalu, tkanin, tworzyw sztucznych itp., zgodnikancepcy arty-
styczny, zasadami ergonomii, wymogami techniki, przemianamia
wspotczesnego oraz potrzebami rynku;

* modelowanie wyrobu lub nadzér nad jego wykonawstywem

» obliczanie wymiarow projektowanego wyrobu, dobootayw itp.;

* inspirowanie i ukierunkowywanie wzornictwa w bfach przemy-
stowych (tekstylia, odzie obuwie, meble, opakowania, reklama pro-
duktéw itp.);

e ocenianie poziomu wzornictwa wyrobow powszechnepskmnpciji
z punktu widzenia ich waloréw artystycznychzytkowych; badanie
prototypow wzoréw przemystowych;

* wspolpraca z producentem lub potencjalnyigtkownikiem wyrobu,
obejmupca seryjne madiwosci produkcji projektowanego wyrobu,
rodzaj tworzywa, aktualne potrzeby rynku;

» $ledzenie najnowszych tendencji i przemian zachogh we wzor-
nictwie projektowanych wyroboéw.

Zadania wynikage z wykonywania tej profesji to m.in. uczestnic-
two w procesie programowania produktu przez nadezante produkcji wy-
robu seryjnego, czuwanie nad estetycrzartystyczm strorg produkowanych
wyrobow; branie udziatu w pokazach, konkursach stawach krajowych
| zagranicznych prezenfigych projektowane wzory przemystowe; prowa-
dzenie dziatalnéci dydaktycznej i naukowej w zakresie wzornictwaegmy-
stowego (http://psz.praca.gov.pl/klasyfikacja zaowtindex.php). Spogt
dapgc na wymagania dotygze wyksztalcenia projektantéw wzornictwa
znamienny jest faktze w chwili obecnej jesteny swiadkami dyskusji tocg
cej st migdzy zwolennikami traktowania jako podstawy tego adw wy-
ksztalcenia artystycznego, a spojrzeniem qa@rofesg z punktu widzenia
zwolennikow silnego zwgzku z przemystem. Taka perspektywa stawia na
pierwszym planie nabywanie unmg&osci typowych dla ksztalcenia tech-
nicznego, z uwzgbnieniem jako drugoplanowych przedmiotow artystycz-
nych. Ten spoér odbija giechem take w dyskursie naukowym, co podnosi
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m.in. Janusz Krupski piszc: Czy design podlega paju sztuki? Otd
w walce o0 sw suwerenné’ niektérzy designerzy postinsiec nawet do ne-
gacji istotngci zwigzku designu ze sztuKndustrial design (co probujemy
po polsku oddaprzy pomocy oksgenia ,wzornictwo przemystowe”) stah
w awangardzie tej tendencji. Sztuka czy twoi€zastysty uwzgldnione zo-
staly co najwyej w roli negatywnego punktu odniesienia — celeakpsle-
nia tego, czym design nie jest. Pozytywnego puodtiiesienia i wzorcow
upatrywano w nauce i technice. W dalaydesign podlega pegiu inzynie-
rii, czyli projektowania, ktore jest metodycznynsteaowaniem wiedzy na-
ukowej(Krupinski 2000:5). Pytanie, czy ksztatqirojektantow w uczelniach
artystycznych czy technicznych zaljuz przekraczé progi wylcznie tych
instytucji. Coraz cgciej na mapie polskich uczeni ksztgtgch projektan-
tow pojawiaj sie szkoty o profilu humanistycznym i spotecznym (Szkota
Wyzsza Psychologii Spotecznej, Wydziat Zamiejscowyazianiu, Uniwer-
sytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji NarodoweKvakowie czy Wy-
sza Szkota Umiefnasci Spotecznych w Poznaniu). Dyskusja wokét definicj
zawodu i profesjonalnego przygotowania do tej stdije s¢ coraz bardziej
otwarta na rénorodne interpretacje istoty wspotczesnego desigWydaje
sie wigc, ze jest to jeden z tych zawodow, ktérego definigjazospoteczne
funkcje lkedg podlegaly przeobe@niom i charakteryzowaneedly poprzez
czynndaci, jakie okrélone srodowisko ledzie stawialo w miejscu wyzuia

I oczekiwa wobec nowoczesnych projektantow. Dla potwierdzé¢alaraz-
nie jest obecnie postrzegany ten zawod warto odwsi¢ado bada zreali-
zowanych w 2014 roku &0d studentow kierunku wzornictwo, w trakcie
ktorych poproszono o dokonanie autodefinicji zawodu

3. Studenci wzornictwa o wymiarach zawodu — reflelfg pobadawcze
Projekt badawczy, ktérego gtdbwnym problemem bptistrzeganie
zawodu projektanta i rofrodowiska kreatywnego w rozwoju regionu zreali-
zowany zostat w roku 2014. GQbjon swym zasigiem dobraa w sposob
celowy grug studentéw studiow Il stopnia kierunku wzornictwéadlemii
Sztuk P¢knych w Katowicach. W badaniach wykorzystano tekimvywia-
du czsciowo skategoryzowanego. W sumie w rozmowach uniesto 12
0s6b. Ze wzgldu na swoj zakres czasowy i podmiotowy w niniejszi
scie zaprezentowane zosgamajwazniejsze wyniki badaempirycznych.
Projektant, czyli kto.......?. Wypowiedzi przysztych opgktantow
pokazuj, ze doskonale orientyijsic oni w sposobie wspoétczesnego patrzenia
na zawod designera. Poteatilokowa te profesg w réznych obszarach rze-
czywistaci, daleko wykraczag poza podégie utazsamiajce t prac jedy-
nie z formy, estetyly i funkcjonalndciag przedmiotu. Coraz powszechniej
nazywaj siebie odkrywcami, badaczami, dostarczycielamwigzan dla
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pojawiapcych s¢ problemow pojedynczychzytkownikOw i spoteczngi.
Jak wid&, prawie wcale lub rzadko moéyvio sobie jako dobrych rysowni-
kach, grafikach, konstruktorach. To, coina by okréli¢ cecly wyrdzniaja-
cg zawod to sposbéb podeja do rzeczywisti, w ktorej niezagpieni g
ludzie kreatywni, obdarzeni otwaftwa na nowe rozwizania i wyptkowa
wrazliwoscig spoteczyp, by dobrze odzwierciedtav wytworach swojej pra-
cy potrzeby aytkownikow.

Wiele os6b uwia, ze projektant zajmuje siwyghdem czy opakowa-
niem produktu. Moim zdaniem, jest to jednak wiecej - dobry projektant
nie zwraca uwagi jedynie na cechy wizualne, leskz\estanie stworzyzu-
petnie now kreacp, nowe ustugi, funkcje, calciowy wizerunek firmy. Pro-
jektowanie to nie rysowanie, a signie - obecnie sporo oséb o tym zapomi-
na.

Zawod projektanta polega nie tylko na ¢ksizaniu rzeczywistoi,
ale przede wszystkim na rozaywaniu problemow, utatwienigytkowania
przedmiotéw oraz sprawienite praca z produktemetizie przyjemna i nie-
mecCzgca.

Zawod projektanta obecnie nabiera coraz szerszagozenia, zapro-
jektowane mie by teoretycznie wszystko. &iprojektant mge dziata
w obszarze rozmaitych dziedzin. (projektowanie pkod projektowanie
grafiki, projektowanie ustug). Natomiast dla wskidt projektantow takie
cechy jak : kreatywnd, umieptnas¢ analizy, mylenie logiczne i przyszio-
sciowe, kierowaniem gipotrzebami cztowieka powinnydwspaolne.

Projektant to osoba, ktéra poszukuje optymalnegavigzania dane-
go problemu.

To zawdd wymagagy, trzeba posiadawiele umiggtnasci, nie tylko
artystycznych, ale i analitycznego dtepia. Jednak daje de pole do popisu,
duzo maliwosci. Podr&e, nowi ludzie, praca w grupie.

Nie zabrakio jednak rowntewypowiedzi, w ktérych wskazywano na zniko-
ma $swiadoma¢ spoteczg na temat roli zawodowej projektan-
tow/designerow. Z niewiedzy i po xi rowniez ignorancji potencjalnych
zleceniodawcéw - przedsiorcow, samorgdowcow wynika brak poszano-
wania dla pracy projektanta (potwierdz&p takze wyniki bada m.in. Rojek-
Adamek, Gawron 2011).

Ignorowany masowy robol - szczegdlnie na pozygjgktanta graficznego
w mniejszych firmach, ludzie nie cgmobrych projektantowgstraktowani
jak tania sita robocza (mate przedsiorstwa), wiksze firmy te o pozycji
swiatowej lydz ponadregionalnej, (zazwyczaj) dba) swoéj wizerunek i sza-
Nnujg projektantow.

Jak dobrze przygotowasic do wykonywania zawodu projektanta?
Byto to kolejne z zagadnie ktére poruszono w trakcie wywiadéw. Pytanie
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skonstruowano w taki sposéb, by przyszli projekiamniesli si¢ w swoich
wypowiedziach zaréwno do procesu ksztatcenia, akniez srodowiska,
w ktérym juz pracug badz beda niebawem stawiali pierwsze kroki zawodo-
we.

Ze strony uczelni oczekiwania dotycprzede wszystkimumciliwia-
nia studentom kontaktu z firmami / potencjalnynaigedawcami / tworzenia
realnych projektow; miiwosci wspotpracy ze zleceniodawcami pod patro-
natem uczelni, organizowania warsztatow;ztiwasci wspotpracy z zagra-
nicznymi studentami czy pracodawcami; pomocy fioaes (np. pokrycie
kosztow wpisu na konkurs); pilotowania projektotord faktycznie wchodz
do produkcji.Okazuje sj zatem,ze najwiksze deficyty w ksztalceniu przy-
sztych projektantow odnoszsic do praktyki zawodowej. Zbyt mato uwagi
zdaniem studentéw, uczelniagmocca na przygotowanie miodych adeptow
do mierzenia siz realnymi problemami oraz warunkami, w jakichgliega
wspoipraca z potencjalnymi zleceniodawcami pocgynad pierwszych
spotka, na ktorych wypracowuje gskoncepcje projektu, po prototypowanie
| wdrazanie rozwgzan.

Ze strony szeroko pgego otoczenia adresatem oczekiva takze
instytucje i organizacje zwzane z designem, ktore profesjonalnie zagmuj
sie upowszechnianiem i promacjej dziedziny, a tate promocy mtodych
projektantéw. Studenci chcieliby ndiewicksze maliwosci ,zaistnienia”
dzieki tym podmiotom na rynku ustug. Poprzez zamiesmaiz swojego port-
folio, konkursy, wystawy chcieliby otrzymiaszang na pokazanie swoich
prac, a uczestnige w warsztatach organizowanych przez te podmioty
zdobywa& dodatkowe umiegfnaosci i realizowa pierwsze ,prawdziwe” pro-
jekty dla konkretnych grup odbiorcow.

Kolejne z poruszanych zagadfidotyczyto sukcesu zawodowego na
polu projektowania. W tym pytaniu poproszono o vzskae trzech najwa
niejszych elementow, ktére przyczynjagic do rozwoju kariery designera.
Cechy, ktorg wskazali niemal wszyscy badani okazatylsintakty projektan-
ta. Jest to o tyle interesyge, ze dopiero jako kolejny czynnik wskazano ce-
chy zwihzane z dobrym przygotowaniem do zawodu takie, yakiegtnasci,
kreatywnd¢é designera oraz jego pracowsto Sukces zawodowy w tym
obszarze zal®¢ bedzie take od posiadanych kompetencji spotecznych,
a WieCc umiegtnasci pracy w grupie interdyscyplinarneg talkze umiegtnasci
prezentacji swojego projektiNa ostatnim miejscu wymieniampasg, zainte-
resowanie wydarzeniami i nowinkami technologicznymaz swiadomda¢
potencjalnych pracodawcow projektantow

Wsrod pytan, ktore miaty charakter zamkity jednym z ciekawszych
wydaje s¢ ocena zapotrzebowania rynku pracy na designerékvpdkazuje
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ponizszy wykres (rysunek 2) studenci kierunku wzornicszanse na znale-
zienie pracy w kraju ocentgpardzo przegtnie, nie wspominag juz 0 wo-
jewodztwie, z ktorego w wkszaci pochodz i z ktorym deklaryj silny
zwigzek. Najlepiej ksztattuje sich zdaniem zapotrzebowanie na designerow
za granig. Az 46 proc. badanych ocenia je jako bardzgegda 54 proc. jako
duze. Niespetna 1/3 respondentow widzi szanse na cynksajowych (27
proc.). Niestety, ani jeden badany nie dostrzegsotzaebowania na prac
designerow w ramach lokalnego rynku czyli wédpskiego, co przy liczbie
instytucji oraz realizowanych na tym terenie préege¥ z obszaru design’u
wydaje s¢ nieco zaskakygfge (rysunek?2).

Rysunek 2
Jak oceniasz zapotrzebowanie na rynku pracy na sp@distow
z wyksztatceniem takim, jak Twoje ? (%)

il
L

[¥5]

Bardzoduze MRaczejduze MAniduie animate B Raczej mate Bardzo mate

Zrodto: badania wiasne 2014, Katowice 2014

2 m.in. powstanieSlaskiego Zamku Sztuki i Przedbiorczaici w Cieszynie — obec. Zamek
Cieszyn, realizacja projektu ,Design Silesia lIjrojekt systemowy Samagdu Wojewddz-
twa Slaskiego w ramach Poddziatania 8.2.2 Regionalne &fi@innowacji PO KL, ktorego
gtébwnym celem byto przyhienie przedsbiorcom, samordom orazsrodowisku akade-
micko-naukowemu tematu designu oraz zaelnie do wdrzania innowacji poprzez design.
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Podsumowanie

Zamknkcie profesji designera w jednej zwartej definicydaje s¢
wspoiczénie niemaliwe. Jak zostato ju powiedziane, z jednej strony to
problemy definicyjne pefia design’u stanowi przyczyre, z drugiej - co
wiasciwie wynika z tej pierwszej - zmienigpie zadania, sposob ksztatcenia
i spoteczne role designerow. Kigdyraca projektantow koncentrowata sa
formie oraz funkciji, dzisiejsze problemy i wyzwazi@avodu g duzo bardziej
skomplikowane i nierzadko przypomingjrojektowanie procesu (np. service
design), wykraczagg tym samym poza przedmiot jako efekhkowy dziata
projektantéw. Wymagajnowych umiejtnosci i doswiadcze, ktére pozwal
na lepsze rozumienie ludzkiego zachowania, emsgfitemow czuciowych
I ruchowych a wgc odwotupcych s¢ do innych dyscyplin, m.in. do wiedzy
z zakresu nauk spotecznych. Jak pisze Don Normainzgbna jest nowa
forma edukacji z zakresu projektowania - konieézrmrogramu, ktory za-
ktadatby whczenie nauk spotecznych i behawioralnych, nowoagdschno-
logii i biznesu ale nie jako kopii istnigjych kurséw, ale programu specjalnie
dostosowanego do potrzeb ksztatcenia projektaniinian 2010). Postulat
ten nie mae jednak pomija faktu, ze twoérczdé to ca wyjatkowego, a re-
zultaty zaleg przede wszystkim od talentu projektanta. Badai@e zosta-
ly zrealizowane \rod studentow katowickiej ASP pokazakg mtodzi pro-
jektanci @ swiadomi wymagé stawianych wspoéiczesnym projektantom.
Koniecznd¢ posiadania wielowymiarowych umégposci i zarazem otwarto-
sci na prae w interdyscyplinarnych zespotach, ktorycheqda beds takze
uzytkownicy i zleceniodawcy, coraz gziej przyswieca przysztym projek-
tantom w definiowaniu swojej roli zawodowej. Niepgcy jest rownocze-
$nie fakt,ze na tak pojmowanprofesg nie dostrzegagjoni zapotrzebowania
w kraju, nie wspominag 0 miejscu swojej aktywnoi, ktérym jest obszar
woj. slaskiego. Prezentowane badania z pelgmonie wyczerpuyj tematu
przemian w olgbie tego zawodu, ale bynaoze zasygnalizaj, ze wspoicze-
sny design wykracza poza granice jednej dyscypliak wida obejmuje
obecnie wiele perspektyw, co pgga za sofp wyzwanie dokonania rewizji,
jak i uporzdkowania podstaw tej dziedziny i w konsekwencji nis# no-
wego opisu zawodu designera.
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The Profession - Designer. Contemporary Role of Digmer
in the Design Student's Opinion

Summary

One of the major capital of development in the kisolge-based
economy is the creative capital. Economic growthrartban ever in the past
depends on people who - wrote Florida - preferréole highly diverse and
open to new ideas places. One of the professioais d@te on the list of
creative sector are designers. However, therepsblem when we clearly
have to specify the work of contemporary designergractice, it turns out
that the term design is open to a multiplicity mieirpretations and there is no
clear interpretation of the definition. Therefotast article will attempt to
systematize these terms. Presented text has tluals: dirst — to show
definitions and interpretations of the concept @$ign; secondly - to define a
designer’ profession and situate it in the lighttod existing classification of
occupations; the last - to present empirical neseaarried out among
students of design and show their idea of thisgasibn.

Key words: design, occupation, creative sector.
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Monika Mularska- Kucharekihe Role of Social Capital in the
Development of Entrepreneurshigpcience Publishing Group,
New York 2015, ss. 168

Pogcie ,kapitatu spotecznego” w naukach spotecznyochidgzcza
w socjologii i ekonomii) aywane byto wielokrotnie do opisu i analizy kie-
runkéw i dynamiki przemian spotecznych, pgeszy od mikro skali na ma-
krostrukturach spotecznych kezac. Ksigzka Moniki Mularskiej- Kucharek
jest udag proky usystematyzowania koncepcji odngszch s¢ do problema-
tyki kapitalu spotecznego. Ponadto barzujna danych zgromadzonych
w przeprowadzonych przez siebie badaniach autodtenutuje ciekawe
wnioski dotycace zwihzku mkdzy kapitalem spotecznym a postawami
i dziataniami przedsbiorczymi. Ksihzka tworzy spdjn i logiczrg catcsc.
Napisana zostata klarownym, naukowygzykiem, wspartym rzeczowymi
I adekwatnymi odwotaniami do fachowej literaturyutArka stosuje interdy-
scyplinarne spojrzenie na analizowane problemy.Swazwaania najcz-
sciej prowadzi z socjologicznej perspektywy, ale nisvwazne jest dla nigj
spojrzenie psychologiczne i ekonomiczne.

Jak trafnie zauwaa autorka, wysoki poziom kapitatu spotecznegoegtiz
niezalenie od naukowego podta dotycacych go koncepcji) traktowany
byt jako remedium na wiele spotecznych i ekonomyctnproblemoéw, jak
chatby tych, odnoszcych sé do dysproporcji rozwojowych zaréwno w skali
migdzynarodowej, jak | wewgtrz paistw. Zreszi jesli przyjrzeé sic zalece-
niom Unii Europejskiej to kapitat spoteczny wymiany byt wielokrotnie
jako istotny czynnik zwikszapcy dynamik wzrostu gospodarczego, a tak
jako cel programow restrukturyzacyjnych, dofinangaanych w ramach
funduszy europejskich. Traktowano go jakozmyendogenny czynnik pro-
rozwojowy (zob. Kotras 2009).

Pierwsze dwa rozdziahg £zymé w rodzaju kompendiumgoz repe-
tytorium. W pierwszym, zatytutowanynT.eoretyczny kontekst kapitatu spo-
tecznegoczytelnik znajdzie systematyczny przghteoretycznych koncepcji
odnoszacych sé kapitatu spotecznego.gSam opisy w zasadzie zdecydowa-
nej wigkszaci, zaréwno tych klasycznych, jak i wspoétczesnyollgié. Au-
torka przywotuje wgc m.in. koncepcje: Bourdieu, Colemanna, Fukuyamy,
Putnama, Riley’a, Ingleharta, czy Sztompki. Bardobrym pomystem jest
postwzenie s¢ tabeh (s.18-19), w ktérej zaprezentowano 23 definicjpitea
lu spotecznego. Rozdziat ten jest przydatny w eslystematyzowania wie-
dzy na ten temat i (podobnie jak kolejny, drugidziat) maze by traktowa-
ny jako autonomiczna €& tego opracowania. Autorka sprawnie i ze znaw-
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stwem dokonuje operacjonalizacji pojp kapitatu spotecznego, korzysiaj
z r&znych inspiracji teoretycznych.

Dla socjologa istotnegszwtaszcza te uwagi, ktére nauja do spo-
lecznego tla kapitatu spotecznego, tragtugo jako cech kulturowg. By¢
moze naleato w opracowaniu nawet bardziej wyeksponéw@ w jaki spo-
s6b pogcie kapitatu spotecznego mm by uzyteczne w prezentowaniu
i opisie relacji m¢dzy tadem spotecznym i ekonomicznym. Odnoyzsk do
tego problemu waufaniu...Fukuyama (1997) wprost nayzuje do Webera
(1994). Teza niemieckiego socjologa moéwi bowienym,tze z pozoru nie-
racjonalne zachowania, ktére nie przyrpsioranych gratyfikacji ekono-
micznych, czy te kierowanie s§ w swym dziataniu treiami kulturowymi,
czy religijnymi okrdla relacje mgdzy systemami: ekonomicznym i spotecz-
nym. W rozdziale zawarteg séwniez uwagi dotycace probleméw metodo-
logicznych w badaniach nad kapitalem spotecznynz anaagi krytycznie
odnosace st do tej kategorii. Dotyczone np. tzw. brudnego kapitatu spo-
lecznego, obecnego w takich organizacjach jak rgfianczy teé w zyciu
spotecznym pod postacinstytucji tzw. ,znajoméci”, czy ,plecow”, naru-
Szajc etyczne normy np. wrodowisku pracy.

Ciekawie zaprezentowang sdwniez te watki, ktore odnosz si¢ do
zaleenosci miedzy posiadanym (przez jednostkkapitalem spotecznym,
a miejscem jakie zajmuje ona w strukturze spotgc@nerdwniez socjolog
chciatby wecej tego rodzaju uwag i wywodow).slikapitat spoteczny zale-
zy W znacznej mierze od sieci relacji towarzyskigirafesjonalnych, w kté-
rych jestémy umiejscowieni, to zasadnicze wydaje gytanie jakie mali-
wosci budowania tego rodzaju sieci magdnostki wczéniej kohczace svg
edukacg, np. nie rozwijajce swych kontaktéw na studiach isgych? Po-
wody wykluczenia mog by¢ réwniez inne (ekonomiczne, politycznéwia-
topoghdowe). Ponadto istotny jest poziom spotecznegovsgivea cztonkow
sieci, do ktorej przynaky jednostka. Chodzi gtdwnie o mavosé realizo-
wania przez grupjej interesoéw jako pewnej cdid oraz intereséw jej czton-
kow. Ostatrg rzecz, do ktdrej mana s¢ odnigé powinno by silniejsze
wyeksponowanie wspotczesnej logiki gromadzenia thépi spotecznego
w spoteczéstwa, ktére postugag sk terminology Castellsa, mma nazwa
spoteczéstwami sieci z istotnymi rolami ,programistow” iggznikow” de-
cydujgcych o whczaniu i wyhczaniu z sieci (Castells 2013).

Drugi rozdziat dotyczy kategorii przegbiorczcci. Tu na pierwszy
plan wysuwa si perspektywa psychologiczna. Przywotana zostajgdzyi
innymi koncepcja cech psychologicznych NEOAC (akromd angielskich
stbw oznaczacych: neurotyzm, ekstrawegsjotwart@¢, przychylngé, su-
miennd¢). J&li jednostk mozna scharakteryzowaprzy pomocy owych
cech, a dodatkowo ich raenie i kompozycja ma wdaiwa forme, to osoba
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taka lgdzie przejawiéa bardziej przedsbiorcze postawy (np. niska neuro-
tycznas¢, wysokie: ekstrawersja, otwagto przychylng¢ i sumiennéc).
W rozdziale tym réwnie znalazta s pomocna i czytelna tabela prezenta;
zestaw cech ufatwiggych i utrudniajgcych przedsibiorcze dziatania (s.55-
56). Autorka nie ogranicza swych rozw@a jedynie do perspektywy psycho-
logicznej. Zwraca uwagréwniez na to,ze przedsibiorczaé to nie tylko
postawa oparta o okilene cechy psychologiczne, ale bazaj te na ele-
mentach spotecznych, w tym tychedgcych konsekwengjprocesu socjali-
zacji. Interesyjca bytaby tu opinia autorki, jak postrzega ona agiy
w ktorej w ramach socjalizacji wtornej (swoistegeningu kultury rywaliza-
cji) ,przedsebiorcza¢” traktowana jest jako kulturowa oczywisto postawa
jaka w zasadzie powinien przejawidazdy, bez wzgjdu na rodzaj wykony-
wanej przez siebie pracy. Wreszcie, czy przgugicza¢ (i przedsgbiorc)
mozna traktowa jako kluczowy sktadnik wspoétczesnego kulturowedeatu
osobowdci.

Trzeci rozdziat dotyczy wspétzaleosci migdzy kapitatem spotecz-
nym i przedsibiorczccig. Zwigzek ten jest istotny. Wysoki poziom kapitatu
spotecznego me@ wptywa stymulupco na przedsgbiorcze postawy. Autor-
ka przedstawia w jaki sposob poszczegolne kompgriagitatu spoteczne-
go (zaufanie spoteczne, sieci spoteczne i normyespoe) sprzyjaj przed-
sichiorczym zachowaniom. Interegug % zwlaszcza uwagi méwce o roli
norm spotecznych i ich oddziatywaniu na ,zasady @nganizupce interak-
cje miedzy jednostkami. Reasumgj rozdziat ten zajmuje giproblemem
relacji mdzy kulturowym ttem danej wspolnoty a postawamiepisibior-
czasci, kolejny raz przypominag o tym,ze przedsibiorcza¢ nie mae by
ograniczana jedynie do problemu samozatrudniefeap@nosi s w szerszy
sposob do zachowigakie przejawiamy ({dz nie) w innych sferachycia.

Kolejny, czwarty rozdziat zawiera prezentacje wyvik bada; za-
rowno ilasciowych jak i jakdciowych, jakie przeprowadzita autorka (opis
metodologii badania znajdujegsiv zahczniku na kécu kshzki) dotycz-
cych relacji pomijdzy kapitatem spotecznym i jego poszczegolnymi komp
nentami a przeddbiorczacia. Prezentuyjc swoje dane w sposob przekasuj
cy pokazuje zwizek i istotné¢ wszystkich sktadowych kapitatu spotecznego
Z ujawnianymi postawami przegbiorczaci. Wspotwysgpowanie na wyso-
kim poziomie wszystkich trzech skladowych kapitafootecznego stwarza
Za najbardziej sprzyjage dla tego warunki.

Rodzajem podsumowania, jest zaprezentowana przekawv roz-
dziale patym struktura kapitatu spotecznego oraz spoteczrsychologiczne
aspekty przedsbiorczaci. Klasyfikacja kapitatu spotecznego opiera sa
réznych konfiguracjach komponentéw, od ktorych on zal€rzypome, ze
s3 to: si€ spoteczna, normy spoteczne i zaufanie spotecznealénosci od
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rownowagi m¢dzy owymi sktadowymi kapitatu, goiz przewag ktorega
Z nich méwimy o spojnymcpnsis} badz niespéjnym typie kapitatu spotecz-
nego.

Pierwszym z trzech wy#dionych typow jest spojny kapitat sieciowo-
normatywny. Jednostka w tym przypadku dziatla w m@meozbudowanej
sieci spotecznej, w ktorej wygiuja wysoka akceptacja dla norm spotecz-
nych, przektadaca st na wysokie poziom zaufania ¢dzy cztonkami. Cie-
kawe byly uwagi autorki dotygze wspoétczénie budowanych przez jednost-
ki sieci spotecznych, gdzie ngdziem g coraz cgsciej portale spoteczno-
sciowe, czy inne aplikacje zrzeszeg jednostki o podobnych zainteresowa-
niach, profilach zawodowych, czy padhch politycznych. Drugi typ to nie-
spéjny kapitat normatywny. Tym razem domigamym komponentem (na co
wskazuje nazwa)asnormy spoteczne. To normatywne podaidkapitatu wi-
doczne jest przede wszystkim w charakterzeziwigczacych jednostk
z grup. Przy pomocy norm, ich akceptacji i uznania iclzasadne, oggjane
jest porozumienie mdzy czionkami grupy. Mze ono st przetoyé na
wspoOtprag i koncentragj na zaktadanych celach. W poprzednim rozdziale
autorka zaprezentowata tapet danymi, dotyczcymi zalenosci migdzy
akceptagj dla okrélonych norm spotecznych (podmioto$¢o prawdomow-
nos¢, wzajemny szacunek, wspotpraca, tolerancja, sp@limiosc) a przed-
sigbiorczaicia. Zaleznosé statystyczna mdzy owymi normami a przedsi
biorczacia w kazdej sytuacji (z wyitkiem sprawiedliwéci) byta istotna
statystycznie. Pytanie tylko, czy daizeczywicie ten widnie zestaw norm
koresponduje ze spotecgmeprezentagj ,przedsebiorczasci” w dyskursie
publicznym? Czy faktycznie za skorelowane z normy uznalibymy np.
wspotprag i wzajemny szacunek?

Trzeci typ to niespojny kapitat, opiegay sk na zaufaniu (komponent ten
dominuje nad pozostatymi dwoma). Autorka traktgjéorme jako najmniej
wartasciowa sparod wyr@nionych kategorii. Dominacja komponentu za-
ufania charakteryzuje koncepcje kapitatu obecngroacie psychologii spo-
lecznej. Poniewa zaufaniem najcegciej darzymy nasg najblizsz rodzire,
rzadko kiedy decydd¢ sk na poszerzanie tegogkiu (przy jednoczesnym
stabym komponencie odnegxm sk do sieci spotecznych) to sytuacja ta nie
bedzie w pozytywny sposob wplywana nasze przedsiiorcze postawy,
gdyz np. mae obnza¢ nasa sktonna¢ do ryzyka.

Pierwszy, spojny typ kapitatu spotecznego w napzym stopniu przektada
sie na przedsbiorcze postawy i dziatania. Osoby, ktérych kap#jabteczny
ma charakter niespdjny rzadziej i w mniejszym stogoo potwierdzaj wy-
niki bada jakasciowych i ilosciowych prowadzonych przez autgylcharak-
teryzup sie postawami przeddbiorczymi i podejmuj przedstbiorcze dzia-
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tania. W konsekwencji jedynie pierwszy typ kapitglozytywnie wptywa na
efektywna¢ podejmowanych przez nas dziata

Ksigzka Moniki Mularskiej- Kucharek jest wagoowym i godnym
polecenia opracowaniem, ktore obok usystematyzawkomcepciji dotycg
cych kapitatu spotecznego i przegsorczaci prezentuje wyniki badaau-
torki pozwalagc tym samym na weryfikagjprzynajmniej czsci teoretycz-
nych modeli. Jak napisatem na pgi&z, dwa pierwsze rozdziaty mgdunk-
cjonow& autonomicznie jako formy grupge i poradkujace wiedz na
temat kapitatu spotecznego i przeftisorczaici. Odnoszc sk z& do cat@ci
opracowania naky stwierdze, ze autorka w przekonagy sposob, stosag
podefcie interdyscyplinarne (z dominacgocjologicznej i psychologicznej
perspektywy), analizuje wspotzateos¢ i relacg migdzy sktadowymi kapita-
tlu spotecznego i przeddiiorczacia.
Kapitat spoteczny (warunkage jego poziom i forgnkomponenty) ma ogra-
nicza sfery niepewngci w relacjach spotecznych, zwtaszcza,za mae
przede wszystkim, w tych zwdanych z gospodarowaniem. Niski poziom
zaufania spotecznego (w tym zwlaszcza zaufanianskytiicji) w Polsce oraz
nieczytelne i dyskryminacyjne dlag@zi grup spotecznych reguty gry w go-
spodarce magby¢ powang przeszkod w rozwoju przedsbiorczych po-
staw. Tym bardziejze definicyjne ramy ,przedsbiorczaci” w polskim
dyskursie, koncentrgjsic na dominacji narracji o ,konkurencyjnej przewa-
dze”, a nie ,wspolnotowej kooperacji’. Tym samymrzpdsebiorcza¢”
bywa pojmowana jako wymog (np. skutikey koniecznécia samozatrud-
nienia) a nie wybor. Poniewsapitat spoteczny, jak podkdla to rownie
autorka, jest ceghkulturows, to jedry z najwaniejszych kwestii w mej opi-
nii, ktére mogtyby rozstrzygadalsze badania autorki, jest préba odpowiedzi
na pytanie: na czym miataby polégmansmisja kapitatu spotecznego z po-
ziomu indywidualnego na zbiorowy, wspolnotowy i alszej kolejnéci jego
wykorzystywanie.
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Becker I.: Regelbedarfsermittlung: die verdecktenAt driickt das Ergebnis.
Wie das Ex-istenzminimum heruntergerechnet wugdejale Sicherheit
2015, nr 4, s. 142-148.

Reguta oceniania potrzeb: ,ukryte” ubostwo wpltywa ra wyniki.
Jak zredukowano minimum egzystenciji

W artykule zajto sie metodami okréajacymi potrzebne wsparcie kierowane
do 0s6b zagrmnych ubdostwem w Niemczech. Przybino funkcjonowanie
reguty, wedtug ktorej ok&ana jest wysok& podstawowego zabezpieczenia
I pomocy socjalnej. Wysoké wsparcia powizana jest z wydatkami kon-
sumpcyjnymi osob nalgcych do pewnych grup wynagrodzétore g okre-
slane na podstawie przeprowadzanych co kilka laafaBomimo z w za-
mysle ustawodawcy zorientowanie stosowanej metodyakty¢zne wydatki
ponoszone w spofecistwie, mialo pomoc osobom wymagaym wsparcia
oraz przeciwdzialaprocesom ubdstwa materialnego, to w praktyce giay;j
rozwigzania, staace zapewnieniu minimum socjalno-kulturowej egzysfen
budz watpliwosci. Rowniez w orzecznictwie niemieckiego Trybunatu Kon-
stytucyjnego, mgna znale¢ watpliwosci dotyczce stosowanych w Niem-
czech rozwgzan. Stosowana metoda e st z ryzykiem nie uwzgidnienia
tzw. ukrytego ubdstwa, tj. 0sob, ktére miatyby wpngenia doswiadcze, ale
nie g nimi obgte, a to sprawiaziwyniki stosowanej metody odbiegapd
rzeczywist@ci. Sytuacja ta skionita autagldo prezentacji wynikdw badania,
w ktérym przedstawiony zostat wptyw ukrytego ubdstwa podstawowe
zabezpieczenie 0s6b samotnych. Jedrimézeproponuje ona przyjrzesie
wygladowi zapotrzebowania, gdyby ustawodawca uwdwjt przy wylicze-
niach wskazéwki Trybunatu Konstytucyjnego, w sp@wispomnianej regu-
ly oraz uwzgtdnit budzce wgtpliwosci kwestie metodologiczne, ktére
wptywaja na obnienie jej wysokéci.

B. Cantillon [et al.]: Le plafond de verre de I'Etatif Belge: pourquoi la pauvreté
ne diminue pafkevue Belge de Sécurité Sogiall4, nr 2, s. 145-187.

Szklany sufit w przypadku aktywnej polityki belgijskiej: dlaczego ubo-
stwo sk nie zmniejsza

Autorzy skupiag sie w swoich rozwaaniach na kwestii ubostwa pracowni-
kow, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi ha sytuagjstpujaca w Belgii.
Przypominaj, ze w zwigzku z obserwowanym brakiem redukcji ubdstwa
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w paistwach opiekticzych, pojawigj sie watpliwosci dotyczice maliwosci
realizacji celéw ustalonych na poziomach europefskAutorzy na przykia-
dzie déwiadcze belgijskich zastanawigjsi¢, czy pastwa opiekdcze dys-
ponup jeszcze skutecznymi instrumentami mogmi przeciwdziaté ubo-
stwu. Wskazuj, ze w wyniku zmian w p@stwie opiekiiczym zachodgych

w Belgii od lat 90-tych, mimna bylo dostrzec wzrost znaczenia polityki za-
trudnienia i aktywizacji zawodowej, czemu sprzyjalgraniczenie wzrostu
ptac i kosztow pracodawcow, a t@kzwikszenie wsparcia oséb na rynku
pracy oraz zaostrzenie kryteriow dgmi do swiadczeé dla bezrobotnych.
Warty podkrélenia jest rownie fakt, iz pomimo wzrostu zatrudnienia, nie
nasgpito zmniejszenie ubdstwaswdd pracownikow, ktore to w okresie po-
przedzajcym okres kryzysu, byto widoczne zwilaszcza w preigoarodzin

z dzigmi. Sktania to do zastanowienia,stzy opisywana sytuacja nie jest
skutkiem realizowanej polityki, ktora w zbyt mahgtopniu uwzgjdnia tra-
dycyjne kierunki zwiazane z celami gsstw opiekuiczych. W celu wyjénie-
nia przyczyn, dla ktérych w Belgii nie udatog stapewnt celow polityki
opiekwczej w takim stopniu jak w patwach skandynawskich i Holandii,
autorzy, w oparciu o dane pochade z SILC oraz gospodarstw domowych,
postanawiaj przyjrz& sie zamianom w relacjach niskich ptac i dochodéw
gospodarstw domowych oraz ubostwa. Zwrapayy tym uwag na potrzeb
podgcia w pastwach opiekfaiczych dziatda chrongcych niskokwalifikowa-
nych pracownikow przed ubdstwem.

Haywood L.: Wealth effects on job preferendesyour Economics2016,
vol. 38, s. 1-11.

Wplyw posiadanych zasobow finansowych na preferengjzawodowe

Preferencje dotyeze typdéw podejmowanych prac i zawodow wzejumie-
rze zaleg od uwarunkowa finansowych i niefinansowych zaréwno ofero-
wanego zajcia, jak i posiadanych zasobdéw materialnych igzanego z nimi
statusu spotecznego osob posza&ygh zatrudnienia. Wariacje w zakresie
posiadanych zasobdéw finansowych wplyavaja zmiany w zakresie wagi,
jaka posiada oferowane przez pracodawgynagrodzenie dla danej osoby,
jako formy motywacji do pracy. Hipoteza ta jesttv@gana w artykule do-
swiadczalnie, z wykorzystaniem ograniczonych modetm poszukiwania
zatrudnienia, w ktorych zgdicowane poziomy rezygnacji z pracy utho
wiaja identyfikacg gotowaci pracodawcy do ,ptacenia” niefinansowymi
aspektami pracy. Uzyskane rezultaty wskazig marginalg gotowa¢ pra-
cownikéw do motywowania gisatysfakei zawodow z pracy jako tak
Czséciej motywacg stanows raczej dogodne godziny zatrudnienia, ale czyn-
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nikiem decydujcym dla osob posiadgjych zasoby finansowe, ktore si
grety okreslony status spoteczny jest przede wszystkim jakaracy rozu-
miana jako zatrudnienie wysoko ptatne.

Reich M., West R.: The effects of minimum wagedand stamp enrollment
and expendituresndustrial Relations2015, nr 4, s. 668-694.

Efekt ptacy minimalnej na wydatki i wigczanie do programu pomocy
zywnosciowej

Autorzy pracy prezentajpierwsz analiz przypadkéw wptywu ptacy mini-
malnej na wiczanie ubogich do Programu Dodatkowej Pomogywnoscio-
wej (SNAP) i na wydatki dokonywane w jego ramacmalizupc stanowe

| federalne wariacje w zakresie polityki dotycej ptacy minimalnej w USA
w latach 1990-2012 oraz ydzapc lokalne systemy kontrolne w ramach spo-
rzadzonych specyfikacji, autorzy studium odkryle wzrost ptacy minimal-
nej o 10% zwjiksza ograniczenia we ydzaniu do SNAP o ok. 2,4% - 3,2%
oraz zmniejsza wydatki w jego ramach o ok. 1,9%uvZaono,ze jeli fede-
ralna ptaca minimalna wzrosta ostatnio z 7.25% 6d.a$, ilé¢ oséb reje-
strowanych w programu w poréwnaniu z 2012 r., spadbk. 7,5% do 8,7%
(o 3,1 do 3,6 mIn oséb), rownoénée roczne wydatki programu zostaty zre-
dukowane o ok. 6% (4.6 mid $).

Spannagel D.: Trotz Aufschwung: Einkommensunglezthdpeht nicht zur-
uck : WSI-Verteilungsbericht 2018ySI Mitteilungen2015, nr 8, s. 622-629.

Pomimo azywienia: nierownosci dochodowe nie zmniejsg Sie:
raport dot. podziatu srodkéw 2015

W artykule oméwiono wyniki raportu WSI-Verteilungsicht 2015, ktory
obejmowat najwazniejsze dane dot. sytuacji gospodarczej oraz tezane

Z podziatem dochodéw oraz bieddéw gospodarstw domowych. Z prezento-
wanych bada wynika, ze kondycja Niemiec po kryzysie, w porownaniu do
innych pastwach europejskich, jest bardzo dobra, a ponadtil@u lat
odnotowywany jest znagey wzrost koniunktury gospodarczej, w efekcie
czego liczba czynnych zawodowo ksztattuje rsa bardzo wysokim pozio-
mie, czemu towarzyszy réwriavzrost ptac. Jednak po bdzej analizie wy-
tania s¢ nieco odmienny obraz. Nie tylko nie udate poprawt dystrybucji
dochoddéw wrdéd gospodarstw domowych, ale réwnidoszto do wzrostu
nierownagci dochodowych i weaz utrzymuje s¢ wysoka stopa ubdstwa.
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W konsekwencji tego, autor prezentuje poglz ktérego wynika,ze nie
wszystkie gospodarstwa korzystay rownym stopniu z dobrodziejstwa, ja-
kie ptynie z obecnegozgwienia gospodarczego. To z kolei sktania autora do
przekonania, 2z utrzymupcych sg¢ nieréwndgci dochodowych nie uda ¢si
ograniczy poprzez wzrost ptacy realnej pracownikdw najemnyebz nie-
zbedne g réwniez dodatkowe dziatania m.in. w postaci rozszerzeakaesu
obowigzywania ptacy minimalnej orazagenie do zw¢kszenia sprawiedli-
wego podziatisrodkéw poprzez wprowadzenie podatku od gthkaj, czy te
podniesienie dotychczasowej wysé&opodatku od spadku.

! "Praca i Polityka Spotecznamiesicznik wydawany przez GléwyrBiblioteke Pracy
Zabezpieczenia Spotecznego, Warszawa, ul. Limanegsk3. www.gbpizs.gov.pl
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Socjolog, czyli kto? Problemy kwalifikacji socjologw i ich
pozycji na rynku pracy - miedzynarodowe i krajowe
wymagania a lokalne déwiadczenia

Zorganizowana przez Instytut Socjologii Uniwersytstaskiego oraz
katowicki oddziat Polskiego Towarzystwa Socjologiego w dniu
22.04.2016 r. konferencja naukowa zgromadzita kitkeseciu naukowcow
z calej Polski, ktdrzy wspolnie mierzyliesz frapupcym, niezwykle istotnym
pytaniem:Socjolog, czyli ktoDoniosta¢ tej kwestii dobrze oddawat intry-
gujacy plakat ledacy logo konferencit.

Tematyka odbywarego s¢ w nowoczesnych przestrzeniach Cen-
trum Informacji Naukowej i Biblioteki Akademickigraz na Wydziale Nauk
Spotecznych § spotkania doprecyzowana zostata podtytutem kontgire
Problemy kwalifikacji socjologéw i ich pozycji ngnku pracy: midzynaro-
dowe i krajowe wymagania a lokalne sdeadczenia Stanowit on jednak
zaledwie pews ogolmn rame dyskusji — szybko stato sjasne,ze rozmowa
o kwalifikacjach (oferowanych studentom czy oczekimych przez praco-
dawcéw) nie mge abstrahowaod zagadnie szerszych, dotygeych samej
tozsamdci socjologa, zadado ktorych jest predystynowany w spotetze
stwie, a take wymaganego wyposgania w kompetencje etyczne. Warta ju
na wsgpie zaznacz§ dyskusja nad tymi newralgicznymi pytaniami byta
w Katowicach owocna i ciekawa — i nie jest to tmjztory czasem w roz-
maitych relacjach z tego typu wydafizg¢ pojawia.

Kwietniowa konferena otworzyta Prodziekan ds. Ksztatcenia Wy-
dziatu Nauk Spotecznych&Jdr hab. Matgorzata Suchacka, ktora zaprezen-
towata zebranym strukteii pracz Wydziatu oraz bdacy jego czscig Insty-
tut Socjologii. Szczegbinuwag zwrdcita w swoim wysgpieniu na Rady
Programowo-Biznesowe, afiliowane w ostatnim czasakot poszczegol-
nych Instytutbw na Wydziale i¢bace platforma kontaktéw, wymiany do-
swiadczé i wzajemnych oczekiwa pomidzy przedstawicielami konkret-
nych dziedzin akademickichzewrgtrznym otoczeniem gospodarczym. Od-
czytany zostat tate skierowany do uczestnikdw konferencji list Dyrkt
Instytutu Socjologii $ prof. zw. dr hab. Wojciech&wiatkiewicza, ktory

! Plakat zawierat zarysowany geulczcionk, odwrécony znak zapytania (czyli litera
S z kropk) i znajdowat si na tle rozmytej, niewytaej, niedookréonej postaci, jakby
domagajc sk pilnej odpowiedzi i wskazgf na nagica potrzelg socjologicznej autoreflek-
sji nad problemem.
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podkrelit doniostos¢ poruszanych tematow, wskazat na potezeldite)
przez organizatorow refleksjizyczyt owocnych obrad.

Merytoryczry czgs¢ spotkania otworzyt Przewodnigzy Komitetu
Organizacyjnego dr hab. prof SUAdam Bartoszek, ktéry wprowadzit zebra-
nych w problematyk zadagc w temacie swojego wygiienia prowokacyjne
pytanie:Jak teoretycznie uczysocjologéw praktycznieZarysowujc synte-
tycznie obszary do namystu, podiferowniez niezwykle istotg kweste
spotecznej recepcji postaci socjologa. Prof. A.t@arek zauwayt, ze kary-
katuralne postrzeganie przedstawicieli tego zawjala potencjalnych bez-
robotnych dotyka coraz silniej € absolwentéw socjologii, ktorzy kozac
studia ,nosz w sobie mentalnig prekariuszy”. Tymczasem barjeaktywi-
zacji ich kompetencji jest brakodkéw finansowych na realizowanie stu-
denckich programéw stawych i bada terenowych.

Kweste przygotowania socjologow do wykonywania ich pracy
w kontelécie kompetencji humanistycznych i dyspozycji etyedn podnio-
sta w swoim referacie prof. zw. dr hab. Danuta WalkeDuraj z Uniwersyte-
tu Lodzkiego. Troska o etyczny fundament socjologe aktywneci po-
winna w procesie dydaktycznym dpbecna na kalym jego etapie. Szcze-
golnie — co dobitnie podkékata Profesor ze ze strony pracodawcowesto
dochodzi do zbytniej instrumentalizacji rosztz@zgledem zatrudnianych
socjologéw. Nierzadko oczekujeesod nich manipulowania okslnymi
procesami czy wykorzystywania swojej wiedzy naukiowesposob wgajs-
cy jej przeznaczeniu. Cytg wypowiedzi przedstawiciekwiata biznesu,
l6dzka badaczka zaznaczyta1akpojawiajca sic czasem wrdd nich protek-
cjonalp postaw wzgledem drodkéw naukowych, ktéra przejawiaesi
w podegciu ,gdyby nie gospodarka, edukacja bytabyadin”.

Socjolog — co oczywiste — nie mm abstrahowaod realibwswiata
zewrgtrznego, mniej oczywiste jednak jest prz&ioie tego truizmu na prak-
tyke dydaktyczi. Prof. D. Walczak-Duraj zaproponowata ziszenia naci-
sku w programach studiéw na socjologigzaniedz dotyczca ekonomii,
organizacji czy gospodarki, co czynitoby absolweant@piej przygotowa-
nych do funkcjonowania zawodowego. Pozwolitoby tupetnt olbrzymi
potencjat, ktéry w socjologach drzemie, a ktérysera ma charakter rozpro-
szony i ,wyspowy”, przez co nie zawsze jest w p&gkorzystywany.

W kolejnym wysipieniu zatytutowanymwWartosci etyczne a badania
socjologiczne na rynku komercyjnydn hab. prof. Uniwersytetu Opolskiego-
Teresa Soldra-Gwilz zaproponowata spojrzenie na prasocjologow
z trzech perspektyw: absolwentéw, pracodawcow tadajcego problem
naukowca. Przedstawione zostaly zdaj@jse, niestety, w niektorych ob-
szarach patologie, zgdane z fikcyjnymi badaniami pod tezzy pozornymi
ewaluacjami, realizowanymi wydznie formalnie w rénorakich projektach,
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bez troski o realnjakos¢ zlecanych bada wykonywanych przez firmy po-
zorujgce profesjonalizm. Nie bez winy gednostki samogdowe czy rado-
we, ktére czsto zamawiajc okrelone raporty kiery sie nade wszystko
kryterium najnkszej ceny i krotkimi zwykle terminami realizacjip @rowo-
kuje podmioty komercyjne do nieuczciwych praktykedNvykle demoralizu-
jace @ zasady pewnej gry poruzy tymi podmiotami, w ramach ktorej wy-
dawane s publiczne (pastwowe hdz pochodzce z funduszy unijnych) pie-
nigdze na fikcyjne raporty, nie mge wikszego znaczenia — lecz tworzone
w oparciu o nieformalmwiedz, ze nie keda one wzaden sposéb wykorzy-
stywane i shiag wytacznie oficjalnym biurokratycznym uzasadnieniom ekre
slonych dziata. Wejcie mtodych adeptéw socjologii w opama takich re-
gutach rzeczywist@ komercyjnych bada spotecznych grozi ich zawodo-
wym znieprawieniem juna pocztku ich profesjonalnych biografii. Prolagj
przeciwdziaté temu procesowi, prof. T. Soldra-Guliz zasugerowata, aby
wi¢kszy nacisk w programach ksztatcenia byt zwrécoaykwestie prawa
pracy oraz zagadnienia zgane z wlasrniia wytworzonej pracy — prawami
autorskimi.

Jeszcze inny postulat dotyey programu nauczania socjologéw po-
jawit sic w wysgpieniu dr hab. prof. Politechniki €gtochowskiej- Felicjana
Byloka. Opierajc sk na bogatych wtasnych élwiadczeniach, zwzanych
z eksploracjami w obbie problematyki konsumpcji, badacz z maaak-
centowat koniecznig zwigkszenia interdyscyplinardoi przy wyjanianiu
réznorodnych zjawisk spotecznych. Specjalizacje w @madebnych dzie-
dzin wiedzy skutkyj zamykaniem si dyscyplin na wymiag wynikOw swo-
ich bada, waskim i jednostronnym namystem, ktory utrudnia riregenyja-
$nienie skomplikowanych i zémnych probleméw. Profesor zwrocit uwag
na bodce, ktore taki proces stymudui- jednym z nich jest zgkany ze
stopniami awansowymi w ramach poszczegdlnych dmedzedzy nakaz
zdobywania ogignie¢ naukowych ,w danej dyscyplinie”. Ciekawymaty
kiem w wysgpieniu byto take zwrécenie uwagi na koniecztosamodziel-
nego odkrycia przez absolwentow ,socjologicznegtondgci”, ktéry to pro-
ces cesto odbywa si dopiero w trakcie podejmowania aktywiebzawodo-
wej. Referent konkludowake to wignie socjologowie & najlepiej przygo-
towani do funkcjonowania w interdyscyplinarnych paisch badawczych i
znakomicie sobie radzz komunikacj ksztattupca wspoélne rozumienie zto-
zonych probleméw spoteczno-kulturowych, ekonomicinyorganizacyj-
nych orazrodowiskowych.

Wchodzenie na rynek pracy nie jest obecnie powsmen procesem
nastpujacym po ukaczeniu studidéw; bardzo egto pierwsze diwiadczenia
zawodowe zdobywa sjuz w ich trakcie. Zagadnieniu temu uag¢cony byt
referat:Pracujgco-studiugcy — wefcia na rynek pracy absolwentow socjolo-
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gii i kulturoznawstwa na przyktadzie wybranej unzely:szej w Polscekto-
ry wygtosity reprezentuce Uniwersytet SWPS - dr hab. prof. SWPS lzabela
Grabowska i mgr Justyna Sarnowska. Nawjac do koncepcji ,ukrytych
umiejtnosci i kompetencji’, badaczki zwrocity uwagna dwukierunkowy
transfer odbywagy sk pomkdzy edukacj a prag. Nie tylko studia poma-
gaja w podejmowanych zawodowych aktywée@ch, lecz take praca mge
pomnaat kapitat wiedzy. W wysipieniu przywotano dane statystyczne,
obrazugce zmiag pokoleniows, ktorej efektem jest nowy profil studenta —
az 40,3 proc. 0s6b wieku 18-24 lata pierwsgrag podejmuje jeszcze
w trakcie edukacji. Wiedza ta powinnacby wedtug referentek — uwzgl-
niona zaréwno w ewentualnych modyfikacjach prograrauczania studen-
téw, jak i wymaga specyficznego poétga kadr dydaktycznych do wymaga
wzgledem studentéw. Rodzi to jednak wiele pamgch pyta dotyczcych
samego statusu studidw i granic elastyéenw oferowanych sposobach ich
podejmowania. Relacjorag wyniki wiasnych bada referentki z SWPS
przedstawity gtdwne powody, dla ktérych studenccydkijg sie na prae.
Poza kwestiami materialnymi i etig uniezaleénienia s¢ finansowego, nale-
zg do nich maliwos¢ zdobycia déwiadczenia zawodowego, wykorzystanie
,wolnej przestrzeni czasowej” w trakcie studiow oiszansa na weryfikagcj
praktyczr zdobytej wiedzy. Podkstano skrajny pragmatyzm exi studen-
tow ( bez pracy studia bylyby steaczasu) oraz powszechinwsrdod nich
internalizacg dyskursu publicznego o straconym pokoleniu i nmgeh
szansach absolwentoéw socjologii na wspotczesnyrkurypracy. Badaczki
wyodrebnity takze podstawowe benefity wynikgie z pracy, ktére majcha-
rakter przydatnych, ukrytych umégposci w czasie procesu studiowania.
Zaliczono do nich lepgazsamoorganiza¢ji wigkszy poziom wykazywanej
obowigzkowasci, kompetencje w zakresie zadzania czasem, lepsze umie-
jetnosci komunikacyjne, otwartg, pewnd¢ siebie i zdolné¢ do funkcjono-
wania w trybie wielozadaniowym. W trakcie odbywegj st po wysgpie-
niach dyskusji prof. D. Walczak-Duraj zgtositagtpliwosé, dotyczca cha-
rakteru prac podejmowanych przez studentow — sygerie nie kada ak-
tywnos¢ zawodowa skutkowamaze wymienionymi benefitami. W trakcie
wymiany opinii przywotywano rine argumenty, prébag docieké charak-
teru tworzenia giowych ukrytych umiejtnosci pracugcych studentow.
Prowadaca panel dyskusyjny prof. zw. dr hab. Urszula Siead
z UniwersytetuSlaskiego nawijzata take do wiasnych daviadczé stu-
denckich i przywotata anegdorwigzamy z postag prof. dr hab. Wiadysta-
wa Kwaniewicza, ktéry zwykt pyta studentéw na pierwszych zajach,
czy ch@ sig uczy socjologii teoretycznie czy praktycznie. Niezale od
ich odpowiedzi ttumaczyt im naginie, ze praktycznie z catpewndcia
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warsztat socjologa wyciu opanu, a na uczelni w trakcie studiow mygsz
poshs$¢ wiedz teoretyczy.

Druga cezs¢ obrad byta wartym uznania niebanalnym pomystem or-
ganizatorow — zaproszono na konferenpjzedstawicieliswiata biznesu,
przysztych potencjalnych pracodawcow absolwentosjodogii. Stanowito
to wazny wymiar namystu nad tym, kim jest — i przede vatkiyn — kim by
powinien socjolog, aby moégt wypethoczekiwania wzgidem niego, kiero-
wane ze strony podmiotow gospodarczych. W pandiytittawanym Loza
biznesu dyskusja toczyta siwokét trzech podstawowych kwestii: W jakich
obszarach socjolog me by uzyteczny w przedsgbiorstwie? Jakie kwalifi-
kacje potrzebnegssocjologom z punktu widzenia pracodawcy? @onglowi-
ska biznesowe majswiadoma@é kompetencji posiadanych przez socjolo-
gow? Sugestie suflowane przez praktykéw biznesdwedgty raznorodnych
zagadnie, jeden wszake watek pojawiat s} ze szczegoinregularnécia —
problem braku wiedzy swwéd pracodawcow na temat istoty socjologii i zakre-
su socjologicznych kompetenciji. Jak tatyeden z przedstawicieli przedsi
biorcow - dr irk. Jacek Korski- wiciciele firm i kadra zarglzapca: wigcej
wie o Eskimosach, hio socjologachCzsto dochodzi do zjawiska utajnio-
nych kompetencji — pracodawcy nie mayiadomdci, jak szerokie i przy-
datne dla dziatalri@i ich przedsibiorstw umiegtnosci posiada ich pracow-
nik, ktéry ukaczyt studia socjologiczne. Zdarza,skte ujawniaj sic one
przypadkowo dopiero w trakcie realizacjznych zada. Taka sytuacja jest
niekorzystna nie tylko dla socjologéw (wydatnie otanich warté¢ na rynku
pracy), lecz take dla pracodawcow, ktérzy nie korzystajkapitatéw posia-
danych przez pracownikow.

Dyskusje w tej cgci toczyly st takze wokot proporcji w procesie
nauczania pomdzy wiedz teoretyczn, kompetencjami ngkkimi a etylg.
Zwracano uwag na konieczn& madrego zrownowzenia tych obszaréw
w aktualnej sytuacji rynkowej, ktéra wymaga — jakuieta prof. 1. Grabow-
ska — §czenia idei renesansowego uniwersytetu ze gzkavodovd. Prof.
D. Walczak-Duraj zaapelowata w tejggzi 0 uznanie za fundamentalpod-
stawe ksztatcenia studentow socjologii pobudzanie ichejgimosci krytycz-
nego, refleksyjnego patrzenia na rzeczyvéisto

Wielowgtkowa dyskusja przeniostaesinastpnie na forum trzech
rownolegtych paneli, ktore byly kolejrczgscig katowickiego spotkania. Re-
feraty w nich wygtaszane ogniskowaty siokot zaproponowanych przez
organizatoréw nagpujacych obszaréw: ,Socjolog na rynku pracy — teoria
i praktyka funkcjonowania”; ,Socjologia wobec detagracji wezi pracow-
niczej” oraz ,Tasamd¢ socjologéow wsrodowiskach biznesowych i instytu-
cjonalnych”. Ra@norodnad¢ reprezentowanych zainteresawhadawczych,
ktora uwidocznita si w trakcie kilkunastu wyspien w tychze sesjach, po-
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zwolita nawietli¢ zasadniczy, tesamdciowy problem konferencji z rozma-
itych perspektyw. Bardziej szczegOtowo z rezultatasebat toczonych
w ramach sesji zapozéidedzie s¢ mozna podczas lektury zapowiedziane]
przez organizatorow pokonferencyjnej monografii.

Uzupetnieniem dyskusji w panelach tematycznych Isgaja poste-
rowa, przygotowana przez studentéw i im przede stkay dedykowana.
Otworzyto p wystpienie Renaty Jawor z Funduszu Gaigskiego S. A.,
w ktorym zaprezentowane zostaty #hewosci otrzymania wsparcia dla oséb
planupcych uruchomienie wiasnej dziatakwd gospodarczej. Drugczesc
sesji wypetnity prezentacje posterowe, ktore wrakrakim komentarzem
przedstawili katowiccy studenci. Podkiré warto ich dag saméwiadoma¢
dotyczca roli socjologa w spotecastwie i maliwosci szerokiego wykorzy-
stania jego kompetencji. Przyszli adepci socjolegikazywali take w pla-
katach swqj dezaprobat wzgledem popularnych stereotypéw (rowhie
zwigzanych z perspektywami zawodowymi), ktoee czesto kolportowane
w dyskusjach publicznych.

Catas¢ kwietniowych obrad zwigczyto dokonane przez Przewodni-
czagcego Komitetu Organizacyjnego prof. Adama Bartosg&dsumowanie.
Jedny z kluczowych konkluzji byty wnioski o potrzebiegmowania zasto-
sowa socjologii i maliwosci czerpania z bogatych kwalifikacji socjologéw
wsrdd przedsibiorcow oraz kadry kierowniczej dych firm i instytucji. Bez
nalezytej troski o swoj wizerunek socjologigdrie wciz dziedziry podlega-
jaca stereotypowemu postrzeganiu. A jak podlkakena konferencji dr hab.
Rafat Muster, stereotyp socjologa jako bezrobotnegb nieadekwatny lecz
wzmacniany przez opinie pracownikow gdpw Pracy. Tymczasem absol-
wenci socjologii statystycznie ¢iej wychoda z rejestrow bezrobocia, i
dyplomanci wieluscistych kierunkéw studiéw.

Prof. A. Bartoszek wyrazit wdgtznag¢ swoim wspotpracownikom
z Zaktadu Socjologii Organizacji, Gospodarki i Metdogii Bada Spotecz-
nych Instytutu Socjologii 8 —szczegolnie dr hab. Stawie Karskiej -
Berezowskiej — za ogrom pracy whmej w organizagj catego przedst
wzigcia. Dzekujac uczestnikom za aktywny udziat w dyskusjach, prof.
A. Bartoszek zapewnife tematyka podia w czasie konferencjiedzie mia-
la swoje kontynuacje. Rozlegtoi wielowarstwowd¢ podejmowanych wi-
kow, wynikapcych z docieka intelektualnych, ktére przecie- o czym sj
czasem, w ferworze zdobywania punktéw i grantowor@pa — powinna hy
naczela motywacj do prowadzenia badauzasadniaj dalsze eksplorowa-
nie tej wanej, nie tylko dla samych socjologéw, problematykiniewielky
tylko przesad trawestuyc klasyka mana powiedzié: takie kpdg spotecze-
stwa, jakie socjologow ksztattowanie.

Rafat Cekiera
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ZAPROSZENIE DO NADSYLANIA MATERIALOW DO
PUBLIKACJI

Problemy dotycace szeroko rozumianych zagadniepracy, jej miejsca
w systemach warksi i strategiach zyciowych jednostek d¢zla nadal, zgodnie
z kilkudziesgcioletnig tradycp ,Humanizacji Pracy”, wiodcym tematem pisma. Pragniemy
podejmowa te r&norodne wgtki pracy w ugciu: globalnym i lokalnym, makrospotecznym
i indywidualnym, ktére mieszgzsie w humanistycznej, aksjologicznej perspektywie.cBra
ludzka ma rozmaite wymiary: organizacyjny, technigztechnologiczny, psychologiczny
i spoteczny. Nas interesuje przede wszystkim temiay, w centrum ktérego znajdujegsi
jednostka. Zmieniafy sk kontekst zycia spotecznego, gospodarczego i politycznego,
zarbwno w Polsce jak i néwiecie, generuje caly szereg problemoéw, sytuadjudnych
rozstrzygngc¢, odnosacych sk réwniez do pracy, jej form organizacyjnych, zatrudniereg c
samej tréci pracy. S4d tez wsrod zagadnik, wokét ktérych chcielibymy sk skoncentrowéa
znajduj si¢ m.in. zagadnienia dotygee:
- zmiany tréci, form pracy i =zatrudnienia w perspektywie spakstwa
informacyjnego,
- procesOw integracyjnych w Europie, poprzez nabywanvielokulturowych
kompetencji dziatania w sytuacji pracy,
- roznicujacego s¢ stosunku jednostki do pracy i rél zawodowych,
- relacji pracodawca — pracownik,
- zmiany wymaga kwalifikacyjnych,
- miejsca pracy w systemach waxtbjednostki,
- powstawania i rozwgzywania konfliktéw w sytuacji pracy,
- tworzenia i aplikowania programéw humanimyjch stosunki pracy
i poprawiagcych jakaé¢ pracy,
- ideologii zawodowych i etyki pracy,
- roli zwigzkow zawodowych we wspéitczesnych stosunkach pracy,
- roli marketingu komunikacyjnego (w tym public retats) w stosunkach pracy.

Mamy nadziej, iz wymienione, wiogce grupy zagadnieznajdy zainteresowanie
wséroéd przedstawicieli nauki, praktykéw i organizaterépracy zespotowej, dziataczy
zwigzkowych, studentéw oraz wszystkich tych, dla ktéryproblematyka pracy jest
interesujca. Zapraszamy zatem do wspOtpracy i zgtaszaniapdolikacji artykutow,
komunikatéw, doniesie informaciji, interesujcych case studies i recenzji. Zaproszenie
kierujemy zaréwno do naszych statych wspétpracodwikjak i tych wszystkich, ktérzy
zechg tworzy wizerunek ,Humanizacji Pracy” jako pisma, ktére@lplem humanistycznego
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